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（億円）

2021年度　実績 2022年度　実績 ※ 2023年度　実績 2024年度　実績 2025年度　見通し

パナソニック㈱

PL） 売上高 31,656 34,833 34,565 35,842 35,350

調整後営業利益 1,315 1,224 1,338 1,362 1,760

（調整後営業利益率） 4.2% 3.5% 3.9% 3.8% 5.0%

その他損益 ▲ 233 ▲ 193 ▲ 141 ▲ 83 ▲ 800

営業利益 1,082 1,031 1,197 1,279 960

（営業利益率） 3.4% 3.0% 3.5% 3.6% 2.7%

減価償却費（有形固定資産） 640 673 725 803 820

償却費（無形資産、使用権資産） 321 355 385 427 480

EBITDA 2,043 2,059 2,307 2,509 2,260

（EBITDA率） 6.5% 5.9% 6.7% 7.0% 6.4%

CF） 累積営業CF（3年） 5,550 - - 5,223 -

（FY19～21） - - （FY22～24）

FCF - 297 216 641 -

　営業CF - 1,452 1,551 2,220 -

　投資CF - ▲ 1,155 ▲ 1,335 ▲ 1,579 -

設備投資額 788 939 1,164 1,216 1,220

無形資産への投資額＊4 99 175 212 246 256

研究開発費 1,356 1,398 1,420 1,453 1,578

（22年度期首）

BS） 現預金＊1 4,848 4,376 4,740 4,947 -

営業債権 4,952 5,023 5,323 5,236 -

棚卸資産 4,227 4,702 4,787 4,775 -

その他流動資産 1,173 1,324 1,352 1,384 -

流動資産 15,200 15,426 16,203 16,341 -

有形固定資産 3,285 3,467 3,892 4,096 -

使用権資産 860 762 1,059 1,114 -

のれん及び無形資産 2,444 2,891 3,297 3,348 -

その他非流動資産 1,325 1,515 1,606 1,671 -

非流動資産 7,914 8,636 9,853 10,229 -

資産合計 23,114 24,061 26,056 26,570 -

営業債務 3,977 3,777 3,702 3,836 -

借入金＊1 4,848 4,202 4,921 5,344 -

リース負債 863 743 1,079 1,069 -

その他負債 6,499 7,240 7,153 6,884 -

負債 16,188 15,963 16,856 17,133 -

資本 6,926 8,099 9,200 9,437 -

投下資本＊2 12,638 12,861 14,208 15,582 -

ROIC＊2 5.5% 6.7% 5.5% 6.0% 4.1%

ROIC（構造改革除き）＊3 - - - - 7.4%

WACC -5.2%

＊1 資金の預金/借入はグループのキャッシュ・マネジメント・システム経由(グループ内ファイナンス)
＊2  ROIC=税引後営業利益/期中投下資本（資本＋有利子負債）
＊3  ROIC（構造改革除き）=税引後調整後営業利益/期中投下資本（資本＋有利子負債）
＊4 M&Aに伴うのれん、無形資産の増加は含まれていない
※  23年度はPLのみ24年度体制ベース

パナソニック㈱
財務数値

（P/L・B/S・C/F）
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（億円）

2021年度　実績 2022年度　実績 ※ 2023年度　実績 2024年度　実績 2025年度　見通し

くらしアプライアンス社

PL） 売上高 8,399 8,967 8,673 8,747 8,850

調整後営業利益 633 528 481 482 570

（調整後営業利益率） 7.5% 5.9% 5.5% 5.5% 6.4%

その他損益 6 25 ▲ 51 0 ▲ 60

営業利益 639 553 430 482 510

（営業利益率） 7.6% 6.2% 5.0% 5.5% 5.8%

減価償却費 209 248 270 289 300

EBITDA 848 801 700 772 810

（EBITDA率） 10.1% 8.9% 8.1% 8.8% 9.2%

CF） 累積営業CF（3年間） - - - 1,807 -

（FY22～24）

FCF - 281 334 311 -

　営業CF - 589 657 561 -

　投資CF - ▲ 309 ▲ 322 ▲ 251 -

設備投資額 251 283 289 251 300

無形資産への投資額＊3 14 17 16 17 16

研究開発費 441 434 435 400 431

（22年度期首）

BS） 投下資本＊1 1,910 2,060 2,479 2,832 -

  棚卸資産 938 982 950 981 -

　有形固定資産 771 851 947 910 -

ROIC＊1 24.3% 20.2% 13.4% 13.4% 12.8%

ROIC（構造改革除き）＊2 - - - - 14.0%

WACC -4.7%

パナソニック㈱
分社

財務数値
（P/L・B/S・C/F）

＊1  ROIC=税引後営業利益/期中投下資本（資本＋有利子負債）
＊2  ROIC（構造改革除き）=税引後調整後営業利益/期中投下資本（資本＋有利子負債）
＊３ M&Aに伴うのれん、無形資産の増加は含まれていない
※  23年度はPLのみ24年度体制ベース

© 2025 Panasonic Holdings Corporation, All Rights Reserved.



Panasonic Corporation       2/19
© 2024 Panasonic Corporation, All Rights Reserved.

（億円）

※ 2021年度　実績 ※ 2022年度　実績 ※ 2023年度　実績 ※ 2024年度　実績 ※ 2025年度　見通し

空質空調社

PL） 売上高 6,808 8,087 8,139 9,102 8,930

調整後営業利益 215 221 147 156 350

（調整後営業利益率） 3.2% 2.7% 1.8% 1.7% 3.9%

その他損益 ▲ 34 ▲ 176 ▲ 69 ▲ 42 ▲ 130

営業利益 181 45 78 114 220

（営業利益率） 2.7% 0.6% 1.0% 1.3% 2.5%

減価償却費 176 245 297 358 360

EBITDA 358 290 375 473 580

（EBITDA率） 5.3% 3.6% 4.6% 5.2% 6.5%

CF） 累積営業CF（3年間） - - - 791 -

（FY22～24）

FCF - ▲ 250 ▲ 455 ▲ 115 -

　営業CF - 226 93 472 -

　投資CF - ▲ 476 ▲ 548 ▲ 588 -

設備投資額 161 314 479 493 353

無形資産への投資額＊3 28 84 56 44 35

研究開発費 267 366 345 369 374

（22年度期首）

BS） 投下資本＊1 2,498 3,118 4,048 4,646 -

  棚卸資産 1,198 1,507 1,619 1,639 -

　有形固定資産 563 861 1,052 1,140 -

ROIC＊1 5.2% 2.0% 1.3% 2.5% 4.1%

ROIC（構造改革除き）＊2 - - - - 6.6%

WACC -5.3%

パナソニック㈱
分社

財務数値
（P/L・B/S・C/F）

＊1 ROIC=税引後営業利益/期中投下資本（資本＋有利子負債）
＊2  ROIC（構造改革除き）=税引後調整後営業利益/期中投下資本（資本＋有利子負債）
＊３ M&Aに伴うのれん、無形資産の増加は含まれていない
※ 21年度は旧体制ベース、22年度以降はデバイス事業移管後の新体制ベース
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（億円）

2021年度　実績 2022年度　実績 2023年度　実績 2024年度　実績 2025年度　見通し

コールドチェーンソリューションズ社

PL） 売上高 2,701 3,519 3,960 4,084 4,200

調整後営業利益 32 123 203 201 230

（調整後営業利益率） 1.2% 3.5% 5.1% 4.9% 5.5%

その他損益 ▲ 4 1 ▲ 1 1 ▲ 20

営業利益 28 124 202 202 210

（営業利益率） 1.0% 3.5% 5.1% 5.0% 5.0%

減価償却費 74 86 95 104 100

EBITDA 102 210 298 306 310

（EBITDA率） 3.8% 6.0% 7.5% 7.5% 7.4%

CF） 累積営業CF（3年間） - - - 460 -

（FY22～24）

FCF - 19 69 188 -

　営業CF - 40 160 261 -

　投資CF - ▲ 21 ▲ 91 ▲ 73 -

設備投資額 25 25 58 40 62

無形資産への投資額＊3 9 16 10 9 21

研究開発費 53 59 62 68 69

（22年度期首）

BS） 投下資本＊1 2,506 2,656 3,043 3,297 -

  棚卸資産 389 471 515 520 -

　有形固定資産 151 167 222 224 -

ROIC＊1 0.9% 3.1% 5.0% 4.6% 5.1%

ROIC（構造改革除き）＊2 - - - - 5.6%

WACC -5.6%

パナソニック㈱
分社

財務数値
（P/L・B/S・C/F）

＊1 ROIC=税引後営業利益/期中投下資本（資本＋有利子負債）
＊2  ROIC（構造改革除き）=税引後調整後営業利益/期中投下資本（資本＋有利子負債）
＊３ M&Aに伴うのれん、無形資産の増加は含まれていない
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（億円）

2021年度　実績 2022年度　実績 ※ 2023年度　実績 2024年度　実績 2025年度　見通し

エレクトリックワークス社

PL） 売上高 9,047 10,045 10,432 10,715 10,870

調整後営業利益 449 522 704 767 790

（調整後営業利益率） 5.0% 5.2% 6.7% 7.2% 7.3%

その他損益 ▲ 78 ▲ 53 ▲ 47 ▲ 43 ▲ 220

営業利益 371 469 657 724 570

（営業利益率） 4.1% 4.7% 6.3% 6.8% 5.2%

減価償却費 284 280 291 312 360

EBITDA 655 749 948 1,036 930

（EBITDA率） 7.2% 7.5% 9.1% 9.7% 8.6%

CF） 累積営業CF（3年間） - - - 2,256 -

（FY22～24）

FCF - 258 485 516 -

　営業CF - 515 799 942 -

　投資CF - ▲ 258 ▲ 313 ▲ 426 -

設備投資額 209 208 252 353 365

無形資産への投資額＊3 29 46 42 59 82

研究開発費 405 451 492 528 566

（22年度期首）

BS） 投下資本＊1 3,006 3,165 3,425 3,561 -

  棚卸資産 1,129 1,306 1,285 1,214 -

　有形固定資産 1,024 1,060 1,142 1,266 -

ROIC＊1 7.4% 11.0% 13.1% 14.0% 10.3%

ROIC（構造改革除き）＊2 - - - - 14.0%

WACC -4.9%

パナソニック㈱
分社

財務数値
（P/L・B/S・C/F）

＊1 ROIC=税引後営業利益/期中投下資本（資本＋有利子負債）
＊2  ROIC（構造改革除き）=税引後調整後営業利益/期中投下資本（資本＋有利子負債）
＊３ M&Aに伴うのれん、無形資産の増加は含まれていない
※  23年度はPLのみ24年度体制ベース
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本プレゼンテーションには、パナソニック ホールディングス株式会社（以下、当社）およびそのグループ会社(以下、当社およびグループ会社を総称して当社グループ)の「将
来予想に関する記述」に該当する情報が記載されています。本プレゼンテーションにおける記述のうち、過去または現在の事実に関するもの以外は、かかる将来予想に関す
る記述に該当します。これら将来予想に関する記述は、現在入手可能な情報に鑑みてなされ当社グループの仮定および判断に基づくものであり、これには既知または未知
のリスクおよび不確実性ならびにその他の要因が内在しており、それらの要因による影響を受けるおそれがあります。かかるリスク、不確実性およびその他の要因は、かか
る将来予想に関する記述に明示的または黙示的に示される当社グループの将来における業績、経営結果、財務内容に関してこれらと大幅に異なる結果をもたらすおそれが
あります。当社グループは、本プレゼンテーションの日付後において、将来予想に関する記述を更新して公表する義務を負うものではありません。投資家の皆様におかれま
しては、金融商品取引法に基づく今後の提出書類およびその他の当社の行う開示をご参照下さい。

なお、上記のリスク、不確実性およびその他の要因の例としては、次のものが挙げられますが、これらに限られるものではありません。かかるリスク、不確実性およびその他
の要因は、当社の有価証券報告書等にも記載されていますのでご参照下さい。

•米州、欧州、日本、中国その他のアジア諸国等の主要市場の経済情勢の動向、特に個人消費および企業による設備投資の動向
•多岐にわたる製品・地域市場におけるエレクトロニクス機器および部品に対する産業界や消費者の需要の変動
•ドル、ユーロ、人民元等の対円為替相場の過度な変動による、外貨建てで取引される製品・サービス等のコストおよび価格への影響
•金利変動を含む資金調達環境の変化等による資金調達コストの増加および資金調達の制約
•国内外における現在および将来の政治・社会状況の動向や、貿易・通商規制、開製販に関する規制等の変更による当社グループやサプライチェーンの事業活動への影響
•気候変動を含む環境問題および責任ある調達活動（人権・労働、安全衛生、地球環境保全、情報セキュリティ、企業倫理等）に関する法規制・政策の導入・強化または税控
除・補助金の廃止・縮小
•当社グループまたはサプライチェーンのシステムに対する不正アクセスやサイバー攻撃等による顧客情報・機密情報の外部流出、業務停止またはネットワーク接続製品の脆
弱性に起因する多大な対策費用負担の発生
•経営戦略の推進に必要な人材の獲得や、在籍している社員の流出防止の失敗
•多岐にわたる製品・サービス分野および主要市場の国・地域における競争力維持の成否
•他企業との提携または企業買収等の成否
•現在および将来における当社グループの事業再編の成否
•原材料供給・物流の混乱や価格高騰の発生または長期化
•企業努力を上回る価格下落圧力や製品需要の減少
•将来の市場ニーズに応えるための技術革新の成否またはAI（人工知能）等の新たな技術の利活用遅延
•当社グループにおけるコンプライアンス違反行為（人権・労働に関するものを含む）の発生や労働安全衛生上の重篤な事故の発生等に起因する費用負担または損失の発生
•製品やサービスに関する何らかの欠陥・瑕疵、品質不正行為等による費用負担または損失の発生
•当社グループが保有する知的財産権に対する侵害や第三者の知的財産権を使用する上での制約
•法規制等への違反による行政処分、刑事処分または損害賠償訴訟
•大規模な自然災害、感染症の世界的流行、テロ・戦争等の発生
•当社グループが保有する有価証券およびその他の金融資産の時価や有形固定資産、のれん、繰延税金資産などの非金融資産の評価の過度な変動、その他会計上の方針や
規制の変更・強化
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