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（億円） 22年度実績 23年度実績 24年度実績

売上高 9,718 9,159 8,732

車載 6,541 6,050 4,812

産業・民生 3,107 3,071 3,922

調整後営業利益 396 946 1,227

車載 107 681 651

産業・民生 285 261 568

その他損益 ▲64 ▲58 ▲25

営業利益 332 888 1,202

（営業利益率） 3.4% 9.7% 13.8%

減価償却費 *1 653 716 697

EBITDA *1 985 1,604 1,899

（EBITDA率） 10.1% 17.5% 21.7%

P/L

（億円） 22年度実績 23年度実績 24年度実績

FCF 5 ▲1,740 ▲2,676

営業CF 706 1,393 2,130

投資CF ▲701 ▲3,133 ▲4,806

設備投資額(有形) *2 906 2,921 5,011

無形資産への投資額 *3 11 34 78

研究開発費 251 232 395

C/F

（億円） 22年度実績 23年度実績 24年度実績

現預金 1,202 2,226 3,385

営業債権 2,616 2,299 1,817

棚卸資産 2,042 1,609 1,541

その他流動資産 337 547 596

流動資産 6,197 6,681 7,339

有形固定資産 1,815 4,641 8,526

使用権資産 69 66 80

のれん及び無形資産 31 59 118

その他非流動資産 106 2,288 2,980

非流動資産 2,021 7,054 11,703

資産合計 8,218 13,735 19,042

営業債務 2,041 1,807 1,689

借入金 ① 1,297 1,692 3,084

リース負債 ② 70 67 85

その他負債 1,069 2,582 2,890

負債 4,477 6,148 7,749

資本 ③ 3,741 7,587 11,293

投下資本 ①＋②＋③ 5,109 9,347 14,463

ROIC 5.0% 14.6% 11.9%

B/S

*1 貸手側のリース会計処理が適用される原資産の減価償却費相当を加算調整 *3  M&A投資（買収に伴うのれん・無形資産の増加）は含まない

（各年度の組織形態に基づく数値） （IRA補助金含む）
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