
＜コネクト＞財務数値（P/L・B/S・C/F）

（億円） 23年度実績 24年度実績 25年度実績

売上高 12,028 13,332 13,803

調整後営業利益 449 814 945

(調整後営業利益率) 3.7% 6.1% 6.8%

その他損益 ▲45 ▲42 56

営業利益 404 772 1,001

（営業利益率） 3.4% 5.8% 7.3%

減価償却費
（有形固定資産）

151 152 168

償却費
（無形資産・使用権資産）

601 635 684

EBITDA *1 1,159 1,561 1,853

（EBITDA率） 9.6% 11.7% 13.4%

（億円） 23年度実績 24年度実績 25年度実績

FCF 609 132 689

営業CF 1,152 1,282 1,046

投資CF ▲543 ▲1,150 ▲357

設備投資額(有形) *2 216 222 180

無形資産への投資額 *3 112 147 273

研究開発費 1,239 1,237 1,327

（億円） 23年度実績 24年度実績 25年度実績

現預金 3,640 6,609 7,571

営業債権 2,995 3,065 3,469

棚卸資産 1,158 1,143 1,401

その他流動資産 646 685 768

流動資産 8,439 11,502 13,208

有形固定資産 624 650 667

使用権資産 405 436 426

のれん及び無形資産 13,552 14,383 15,112

その他非流動資産 2,117 1,651 1,909

非流動資産 16,698 17,120 18,113

資産合計 25,137 28,622 31,321

営業債務 1,067 1,136 1,172

借入金 ① 3,606 6,649 6,700

リース負債 ② 441 508 555

その他負債 4,828 5,199 5,633

負債 9,942 13,492 14,060

資本 ③ 15,195 15,130 17,261

投下資本 ①＋②＋③ 19,242 22,287 24,516

ROIC 1.5％ 2.8％ 3.4%

B/S

※期末

＜非監査＞

*1 Blue Yonder買収時の「資産・負債の再評価」に伴う一時的な会計処理の影響を調整
*2 発生ベース  *3  M&A投資（買収に伴うのれん・無形資産の増加）は含まない

© 2026 Panasonic Holdings Corporation, All Rights Reserved.

P/L

C/F

（各年度の組織形態に基づく数値）
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