
＜HVAC&CC＞財務数値（P/L・B/S・C/F）

（億円） 23年度実績 *3 2４年度実績 2５年度実績

売上高 13,224 13,124

調整後営業利益 274 331

(調整後営業利益率) 2.1% 2.5%

その他損益 ▲42 ▲100

営業利益 232 231

（営業利益率） 1.8% 1.8%

減価償却費
（有形固定資産）

286 309

償却費
（無形資産・使用権資産）

172 168

EBITDA 690 708

（EBITDA率） 5.2% 5.4%

（億円） 2３年度実績 *3 2４年度実績 25年度実績

FCF 3 ▲169

営業CF 666 265

投資CF ▲663 ▲434

設備投資額(有形) *1 532 331

無形資産への投資額 *2 55 60

研究開発費 447 465

（億円） 2３年度実績 *3 24年度実績 25年度実績

現預金 3,361 3,197

営業債権 1,924 2,029

棚卸資産 2,159 2,336

その他流動資産 667 484

流動資産 8,111 8,046

有形固定資産 1,379 1,752

使用権資産 344 338

のれん及び無形資産 2,423 2,558

その他非流動資産 748 542

非流動資産 4,894 5,190

資産合計 13,005 13,236

営業債務 1,708 1,591

借入金 ① 4,066 4,205

リース負債 ② 310 300

その他負債 1,907 1,845

負債 7,991 7,941

資本 ③ 5,014 5,295

投下資本 ①＋②＋③ 9,390 9,800

ROIC 2.2% 2.4%
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*1 発生ベース *2  M&A投資（買収に伴うのれん・無形資産の増加）は含まない *３ 2026年1月1日付の新体制への移行に伴い、23年度の情報は非記載

（各年度の組織形態に基づく数値）
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