
＜インダストリー＞財務数値（P/L・B/S・C/F）

（億円） 23年度実績 2４年度実績 2５年度実績

売上高 10,426 10,836 11,673

調整後営業利益 312 543 975

(調整後営業利益率) 3.0% 5.0% 8.4%

その他損益 ▲1 ▲111 ▲570

営業利益 311 432 405

（営業利益率） 3.0% 4.0% 3.5%

減価償却費
（有形固定資産）

519 526 526

償却費
（無形資産・使用権資産）

77 90 88

EBITDA 907 1,048 1,019

（EBITDA率） 8.7% 9.7% 8.7％

（億円） 2３年度実績 2４年度実績 25年度実績

FCF 280 540 39

営業CF 902 1,053 643

投資CF ▲622 ▲513 ▲604

設備投資額(有形) *1 556 557 587

無形資産への投資額 *2 78 54 76

研究開発費 630 614 587

（億円） 2３年度実績 24年度実績 25年度実績

現預金 1,961 2,244 2,940

営業債権 1,393 1,443 1,760

棚卸資産 1,455 1,408 1,529

その他流動資産 293 300 388

流動資産 5,102 5,395 6,617

有形固定資産 2,254 2,231 2,297

使用権資産 307 307 281

のれん及び無形資産 145 158 193

その他非流動資産 254 279 557

非流動資産 2,960 2,975 3,328

資産合計 8,062 8,370 9,945

営業債務 1,027 1,033 1,191

借入金 ① 1,404 1,472 2,059

リース負債 ② 318 325 303

その他負債 1,373 1,548 1,779

負債 4,122 4,378 5,332

資本 ③ 3,940 3,991 4,613

投下資本 ①＋②＋③ 5,662 5,789 6,975

ROIC 3.3％ 6.0% 5.7%

B/S

※期末

＜非監査＞

*1 発生ベース
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*2  M&A投資（買収に伴うのれん・無形資産の増加）は含まない

（各年度の組織形態に基づく数値）
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