H Baoikn Emixeipnuatiki ®i1Aocogia Tou OgiAou Panasonic

Eicaywyn

2€ OAEG TNG TIG €TAIPIKEG OPaAOTNPIOTNTEG, 0 OpIAog Panasonic TTpooTtrabouoe
TTAVTa va TNPACEI T IOIKNTIKH QIAOCOPIa TTOU KABIEpWOE £VAG ATTO TOUG IDPUTEG UAG,
o0 Konosuke Matsushita. Moipalduevol Tig Baceig TNG dIOIKNTIKAG HAG QIAOCOQIaG -
TOoV Baoikd Z16x0 Aloiknong, 1o ETaipiké Adypa kai 1ig ETITd ApXEG-UE TOUG TTEAATEG
MOG, TOUG ETAIPIKOUG HOG OUVEPYATEG KAl TOUG JETOXOUG HAG, EXOUNE QPIEPWOEI TOV
€aUTO pag 0Tn OpdAan avaloya Pe TNV GIAOCOQIa Pag Kal NTACANE €TTioNg aTTd TOUG
EMTTAEKOUEVOUG VA DIATTIOTWOOUV €AV N OECUEUCT] HAG EXEI TIPAYMOTIKA EKTTANPWOEI.

2Tn ouvexA pag avalitnon yia TARPWS auTévoun, utreuBuvn diaxeipion, TTPOKEITAl
va peTaBoupe o€ éva véo ouoTnua AsIToupyiag TnG emmxeipnong. H Baoik AloiknTiknA
diIAocogia atroTeAei TN BACN TWV EVEPYEIWV PAG TTOU OKOTTO £€XOUV TNV avdaTtrTugn Tng
KOIVWVIAG 1] TNV ATTOQACIOTIKOTNTA HOG VA "a@IEPUWOOUUE TOUG EQUTOUG JAG OTNV
TTPOOBO KAl OTAV AVATITUEN TNG KOIVWVIAG KAl TNG EUELIOC TwV avBpwTTwy, NEoW TNG
ETTIXEIPNUATIKAG HAG dpaoTNPIOTNTAG, BEATILUVOVTAG PE TOV TPOTTO QUTOV TNV TTOIOTNTA
CWNAG o€ OAOKANPO TOV KOOHO" OTTWG ava@épeTal oTov Baoikd Z1éxo Aloiknong.
Twpa, yia TTPWTN opd o€ TTEPITTOU 60 XPOVIA, EVNUEPWOANE OE ONUAVTIKO BaBud
NG Baoikn Emxeipnuatiki idocogia pag, AaupdavovTtag utrdywn TiG aAAQyES OTIG
KOIVWVIKEG OUVONRKEG KAl TO ETTIXEIPNPATIKO TTEPIBAAAOV.

KaBévag atro eudg otov OpiAo Panasonic Ba TTpETTEl va YEYIOTOTTOINOEI KAl VO
EMOEIEEI TIC IKAVOTNTEG Kl BEEIOTNTES TOU, VA TTPOCBIOPICEI UE CAPHVEIA TNV IBAVIKN
TENIKI) KATAOTAON, VO POIPACTEI ATTOYEIG TTOU TTPETTEI VA JOIPAZeTal uE AAAOUG, va
TTPAyMaTOTTOIEl UPNARG TTOIOTNTAG ATTOPACEIG TAXUTATA, EVOWNATWVOVTAG
OIOQPOPETIKEG ATTOPATEIG ATTO DIAPOPETIKOUG EPYACOUEVOUG KOl VO TTPAYHATOTTOIET
ouveXwg BeATiwoelg. KavovTdag 1o autd, 0TdX0G MOG €ival va Unv €XOUUE
OuUVaywvIouo OTN CUVEICPOPA PAG TTPOG TOUG TTEAATEG UAG KAl TNV KOIVWVid.
O@eiloupe TTAVTA va £XOUME PIO TiMIO JOTIA OTNV TPEXOUOO KATACTAGCT Kal €AV
UTTAPXEI KATTOIO OUYKPOUON PE TNV KATEUBUVON TNG KOIVWVIAG ] €AV UTTAPXEI KATTOI0G
KAAUTEPOG TPOTTOG, dev Ba dIoTACOUNE va €TTIAEEOUNE EYKAIpWG £vav VEO Kal
KaAUuTepo dpdpo. H avaBewpnon tng Baoikng EixeipnuaTtikig PrAocogiag okoTro
EXEI TNV evioxuon Twv BePeAILdWY TTOANITIKWY TNG VOOTPOTTIAG Kal TNG OpAong TTou
akoAouBoupe TTavra otnv Panasonic.

Oa poipacTouue auth TN Baoikn Emixeipnuatiki Gidocogia padi oag kai 6a
OnAWwooUPE TNV APOCiwaor] pag 6oov agopd TNV epappoyn TNG. O KAbe epyalouevog
Ba ouveyioel va dpa Pe TPOTTO TETOIO TTOU VA QVTOTTOKPIVETAI OTIG ETTIOIWEEIS OAG KAl
¢€1o1 0 OpiAog Panasonic Ba emitayuvel Tnv Tpoodd Tou TTPOG TNV TTPAYHOTOTToINON
MI1aG 16QVIKAG TTPOCPOPAG YIa TNV KOIVWVIA, JE UNIKI Kal TIVEUUATIKI EUNUEPIQ.

Yuki Kusumi, AicuBuvwyv Z0pBouiog OpiAou
1 OkTwpRpiou 2021



1. H AtrooToAn Tng Emixeipnong

MNa tToiov Adyo utrdpyxouv ol emixeipnoelg; O 10puTh pag Konosuke Matsushita
TTIOTEVUE TTWG POAOG KOl ATTOOTOAN WIOG ETTIXEIPNONG €ival N IKAVOTTOiNON TNG
avBpwTTivng €mmOupiag yia pia {wn ue heyaAuTtepn agBovia.

Me GAAa AGyIq, TTIOTEUE TTWG APXIKI ATTOOTOAN MIAG ETTIXEIPNONG €ival n
OUPBOAN oTnv avartTugn TNG KOIVWVIag, JE TNV TTapoxn TTPOIOVTWY Kal
UTTNPECIWY UYPNAOTEPNG TTOIGTNTAG, TTOU VA gival XpAolua oTIG CWES TwV
avlpwTtTwy, o€ AOYIKEG TINEG Kal O€ KATAAANAEG TTOOOTNTEG. ioTEUE TTWG O
IBIOKTATNG MIOG ETTIXEIPNONG ME TETOIQ ATTOOTOAN OEV ATTOTEAEI 0 idl10G TNV
ETMIXEipNon, aAAG N KoIvwvid, KATI TO OTTOI0 EKQPPACETAI JE TNV GPACH "JIa eTaIpia
atroTeAei dnudoia ovrdTNTA TNG KOoIVwviag."

Ortav kaveig Bewpei pia emixeipnon wg dnudalo ovidTnTa TNG KoIVwViag,
KATOANYEI OTO CUUTTEPAOHA TTWG O1 BIOIKNTIKOI TTOPOI TTOU Eival aTTapaiTnTo! yIa
TNV ETTIXEIPNON, CUNTTEPIAQUBAVOUEVOU TOU TTPOCWTTIKOU, TOU KEQAAQIOU Kal TWV
UAIKWYV, Tou €xouv diateBei atrd Tnv idia Tnv Koivwvia. H eTTixeipnon ogeiAel va
OUPBAAEl OTNV KOIVWVIa TTPAYHATOTTOIWVTAG OPACTNPIOTNTEG TTOU AEIOTTOIOUV
KAAUTEPA TOUG TTOPOUG TTOU TNG €60 @aAilel N KOIVWVIa Kal dnUIOUPYWVTOG
OUVETTWG MIa TTAeovalouoa agia.

"evikd, UTTAPXEI N ATTOWN TTWG OKOTTOG MIAG ETTIXEIPNONG €ival N €MdIWEN TOU
kKEpdoug. QoTdéo0, 0 Opihog Panasonic Bewpei To kEPOOG WG KATI TO OTTOIO
TTPOCPEPETAI OE IO ETTIXEIPNON ATTO TNV KOIVWVia, OTTWG N MRPAReUcn yia T
OUVEIOPOPA TNG, VW 600 PeEYAAUTEPN gival N cuvelioPopd TNG, TOOO PEYAAUTEPO
gival avrioToixa Kail 1o KEPOOG. ATTO TNV AAAN TTAEUPA, Qv pia eTTIXEipNnON dEV
dnuioupyn KEPON, OEV EKTTANPWVEI TNV KOIVWVIKI TNG UTTOXPEWON A OTEPEITAI TN
duvatoTnTa Va TO TTPALEl Kal Ba TTPETTEI va avapopwoei dueoa.

EmimmA€ov, pia eTTiXEipnon TTPAYUOTOTIOIET TIG ETTIXEIPNUATIKEG OPACTNPIOTNTES
TNG dIATNPWVTAG TIG OXECEIG E TOUG TTEAATEG TNG, ME TOUG ETAIPIKOUG TNG
OUVEPYATEG, HETOXOUG, UE TNV KOIVWVIa Kal TTOAUGpIBuoug GAAOUg
EMTTAEKOEVOUG. ATTO TN OTIYMN TTOU HIa ETTIXEIPNON aTTOTEAET dNUOCIa ovTOTNTA
TNG KoIvwviag, Ogv gival atmodeKTO va avaTiTuooETaAl €1G BAPOG TWV UTTOAOITTWV
EMTTAEKOUEVWY O€ auTh. O povadikdg TPOTTOG TTPOKEINEVOU [Id ETTIXEIPNON va
avaTrTuxOei pakpotTpdBeoua gival auto va yivel padi pe GAoug Toug
EMTTAEKOUEVOUG.

[Mpokelgévou pia ETTIXEIPNON VA EKTTANPWOEI TIG KOIVWVIKEG UTTOXPEWOEIG TNG,
ol epyaloéuevol TTai¢ouv onPavTike pOA0. Z€ Pia cuveXwS HETABAANSEVN
KoIvwvia, gival aduvaro yia JIa ETTIXEIPNON va EKTTANPWOEI TIG KOIVWVIKES TNG



UTTOXPEWOEIG, OUVEXICOVTAG Va dnUIoUPYED agia yia TRV Kovwvia, EpoOcovV ol
epyadopevoi TNG OV KAVOUV TITTOTA TTEPICOOTEPO ATTO TO VA TTPAYUATOTIOIOUV TIG
epyaacieg TTou Toug £xouv avatebei. OAol 6ool epydlovTal aTOPIKA O€ hia
ETTIXEIPNON o@eiAouv va BEATIWOOUV TNV EPYATia TOUG O€ KABnuepIvr) Baon,
aKOuN Kal eAaxioTa. Auté Ba odnynoel o€ Pia BEATIWON Kal AvATITUN Tou TPOTTOU
CWNAG TWV avBPWTTWYV Kal TNG KOIVWVIOG.

2. H AtrooTtoAn} Tou OpiAou Panasonic kai Ti Mpétrel Na Kavoupe Twpa

O 18pUTAG OUVEXIOE VO avappWTIETAl TV TTPAYMATIKA ATTOOTOAN TWV
ETMXEIPROEWY Kal oTIG 5 Maiou 1932, cuykévipwoe dAoUG Toug epyalduevoUg Tou
yld va TTpayuaTtoTroInoel yia 1oxupn diokfhpuén. 2tov OpiAo Panasonic auto
avagépeTal wg Meichi, n aTToKAAUWN TNG ETAIPIKAG JOG ATTOOTOANG.

O 18puTAG avagepe, "ATTOOTOAR HOG WG BIoPrXavol gival va UTTEPBOUUE TN
PTWYEIN KAl VA TTPOCPEPOUNE TTAOUTO OTNV KoIvwvia. Mévo pe autdv Tov OKOTTO
Ba eMTPETTETAI OTIG ETTIXEIPNOEIG VA TTPO0deUCOUV." OTTwg To vePS UdPEUONG
oTnv latrwvia gkeivo Tov Kaipod, TTou £TpEXE EAEUBEPa aTTO TN BpUcn, N TIMA TWV
ayaBwg Ba trpéTTel va gival n xaunAoTtepn duvarr). Me GAAa Aoyia, n e€aAeIYn TNG
QPTWXEIAG Ba ETITEUXOEI Pe TNV TTAPAYWYN MIOG AvEEAVTANTNG TTAPOXNS
TTPOIOVTWV.

QoT1600, N TTPAYUATIK TTPOBE0N, OTTWG TTEPIEXETAI TNV DIAoco@ia Tou Nepou
"Yopeuong, ekppAaoTnKe aTTd TIG aKOAOUBEG AEEEIC, TTOU UTTODEIKVUOUV TOV OTOXO
TOV oTToi0 TISIWKE: "H avBpwTTivn gutuXia PTTopei va diatnpnBei Kal va BEATIWOEI
1600 NEOW TNG UAIKAG, 600 Kal TNG TTVEUPATIKAG agBoviag. Movo étav n
TTIVEUMQTIKN €1pVN TOU VOU OUVOUACETAI [JE ATTEPIOPIOTN TTAPOXI ayadwy, UTTopEi
va EMTEUXOEI N TTpayuaTikn eutuxia."

MNa va emTeuxBEi N atrooTOAN AuTh, 0 IBPUTAG EeKivnoe Eva TTAAvVO dIAPKEIAG
250 eTwv, TTOU aTToTEAEITAI ATTO DIADOXIKEG PATEIG TWV 25 ETWV, UE OTOXO TNV
ETTITEVEN MIOG "YNG EIPAVNG KAl EunuEPIag”, TTou atroTeAEl TRV 1I0AVIKR KOIVWVia.
EmiTAéov, TO TTAGVO Oev TTPETTEI v OAOKANPWOET peTd Ta TTpwTa 250 £Tn, aAAG
avTifeTa va eTTekTaOE Kal oTa eTTOPEVA 250 €T, O€ PIa TTPOCTTABEIO ETTITEUENG
UYNAOGTEPWYV 10AVIKWY, PME KATAAANAO TPOTTO yIa TNV ETTOXN).

MapdT n Pidocogia Tou Nepou "Yopeuong dnuioupyndnke trpiv atrd 90
XPOVIa, 0 OTOXOG TNG ETTITEUENG UAIKNAG KAl TIVEUNOTIKAG a@Boviag TTapapével
e€ioou €yKupog OTOV KOO0 OruEPQ.

MpdyuaTi, o€ TTOAAEG KOIVWVIEG, 10iWG O€ AVETTTUYHMEVA KPATH, UTTAPXE! agBovia
UAIKWV ayaBwv, OpwG 10iwg v OYel TNG TaXUTATA ETTIOEIVOUUEVNG KOTACTPOYPNG



Kal EEAVTANONG TWV EVEPYEIOKWY TTOPWYV, UTTAPXEI MEYAAN avnouxia TTwe Ta
TTaIdId Pag, Ta eyyovia Yag Kal ol YeVIEG TTou Ba akoAouBrioouy, icwg va unv
éxouv Tn duvaTdTNTa va atToAauBavouv Tn eutropn {wr TTOU BILOVOUUE AUTH TN

OTIYUA.

MéExpl OTIYUAG, AOXOAOUUAOTE PE TIG ETTIXEIPNOEIG KUPIWG YE TNV TTPOOTITIKY TNV
aug¢nong TnG UAIKAG agBoviag, uéow Tng TTapoxns ayabwyv. Qotdoo, autd atréxeEl
TTOAU aT110 TNV 1I0AVIKI] KOIVWVIa TNV OTToid OpAaATiOTNKE 0 1I0pUTNHGS Mag. MNapdAa
auTd, Oev NTTOPOUUE VA ETTIOTPEWPOUNE OTO TTAPEABOV. Oa TTPETTE! yia GAAN uIa
POPA VO OPANATIOTOUNE MIA IBAVIKF) KOIVWVIA, Jid JE UANIKF KOl TTVEUUATIKNA
agBovia Kal va TTPo0TTa0ACOUNE VA TNV UAOTTOINOOUIE.

MNa va TTpayPaToTToINCOUNE TNV 1I8AVIKI JAG KoIVwvia, Ba TTRETTEl va
ava@epBoUpE o€ KOIVWVIKA NTAUATA, KABWG auTA TTPOKUTITOUV Kal vVa
oupBd&Aoupe otnv UAoTToinONA Toug. ATTO auTd, Ta {NTHKATA TOU TTEPIBAAAOVTOG
Ba péTel va £Xouv TNV uwnAdTeEPN TTPpOoTEPAIOTNTA TOV 210 alwva.

O OuiAog Panasonic dnuioupynoe 1o d1k6 Tou Tunpa MepiBdAAovtog 1o 1991
TTPIV OTTO AAAEG ETAIPIEG KAI AOXOAOUUQAOTE PE TO OUYKEKPIMEVO CATNHA £DW Kal
Xpovia. MNMpoxwpwvTag, TTPOKEINEVOU VA ATTOTEAECOUE PIA ETTIXEIPNON TTOU
TTPWTOOTATEI OTA TTEPIBAANOVTIKA {NTAUATA, Ba TTPETTEI VA CUVEXIOOUUE va
TTPAYMUOATOTTOIOUME TTPOANTTITIKG BApaTa atrd TTANBwPa TTPOOTITIKWY,
oupTtrepIAauBavouévng TG eEAaxIoToTToinoNG TNG ¢NMIAG oTo TrePIBAANOV aTTO Ta
TTPOIGVTA KAl TIG UTTNPECIEG JAG KAI TN PEIWON TNG EVEPYEIAG TTOU XPNOIMOTTOIOUNE
oTnV TTapaywyikr diadikaacia.

3. O Baoikog 21éx06 Aloiknong

2KOTTOG TWV ETTIXEIPROEWY Tou OpiAou Panasonic kal attooToAR Tou gival va
TTapapeivel aueTaBANTOG atrod TNV e€ayyelia Tou Meichi kai 0 Baoikdg 210x0G
Al0iKNOoNG ATTOTUTTWVEI CUVOTITIKA TN QIAoCcO®ia auTr). ATTOTEAEI TNV
KATeUBUVTAPIA apxn YIa OAEG TIG dpaoTNPIOTNTES dloikNoNG Kal, TTioNg, TV
TTPWTAPXIKI BAoN TTPOCBIOPICHOU TOU OPOPOU TOV OTTOIO OPEIAEI VO TTAPEI N
eTaipia.

AvayvwpilovTag TIC UTTOXPEWOEIS Uag wS Biourxavol, 8a apooiwBouue
TTPOOWITIKA OTNV TTPO0O0 Kal TV avarrTuén 1NS KOIVWVIAS Kail TV EVEEia Twv
avBpwITwV PEow TNS ETIXEIPNUATIKNS IS 0paaTnpIOTNTAS, EVIOXUOVTAS KAT'
EMEKTACN TNV TTOIOTNTA {WNS OE OAO TOV KOOLO.

Me dAAa AGyia, wg Biounxavol, Ba emdIWEOUUE AUTH) TV ATTOOTOAR
aKoUpaoTa, WOoTE Va cuPBAAoupe oTNV avATITUEN TNG KOIVWVIAG.



KaBnuepivd, Ba TTpéTTel va ouvexioouue va TTAAEUOUE Yia TNV TTPO0J0,
TTAPEXOVTAG OTNV KOIVWVIa aTTapdpIAAa TTPOIGVTA Kal UTTNPETIES, TTOU Ba
BeATILWOOUV TNV €UEEia KAl TNV TTOIOTATA CWNAG TWV AVOPWTTWV G OAO TOV KOGHO.

4. To ETaipiké Adypa kai o1 ETrra Apxég

To Etaipiké Adyua kai o ETITd ApxEg ekgpdadouv tnv d1dbeor) pag Tpog Tov
TPOTTO PE TOV OTTOIO TTPAYUATOTTOIOUME TN OOUAEIG Yag o€ KaBnuepivA BAon, wg
epyalouevol otov OpiAo Panasonic.

» Eraipiko Aoyua: H mpéodog kai n avarmrruén umopouv va uAotroinbouv uévo
UEOW OUVOUAOTIKAS TTPOCTTABEIAC KAl OUVEPYAOIac e ToV KABe epyalduevo atnv
eraipgia pag. Evwuévor oto mmveuua dEOUEUOUAOTE va TTPAYLIATOTTOIOUUE TA
ETAIPIKA UAS KABHKOVTA UE AQOTiwan, ETTIUEAEIX KAl AKEPAIOTNTA.

Mpokeiyévou va cupBAAoupe OTNV AVATITUSN TNG KOIVWVIOG JECW TOU TOPEX
TWV ETIXEIPAOEWY, €ival atTapaitnTo OAoI va cuvepydlovTal Kai va doUAEUOUV
padi pe eINkpivela kaBnuepiva. Movo étav o kabe opyaviopdg opilel Toug dIKOUG
TOU uywnAoUg OTOXO0UG, Ta PEAN TOUG avTIAapBdavovTal TTARPWS Kal dnuioupyouv
Kal id1a dIKOUG TOUG Kal UTTAPYXEI OMADIKI) DOUAEIA e BAan TNV auoifaia
gUTTIOTOOUVN, TOTE AKPIRWG TTPAYUATOTTOIEITAI N OpYAvwon Kal TEAIKA N avaTtrTugn
TNG KOIVWViagG.

» JuuBoAn ornv Koivwvia: Oa ouutTrePIPELOUAOTE TTAVTIA OUUPWVA UE TOV
Baoikd 2160 Aioiknong, EKTTANPWVOVTAS TIOTA TIC UTTOXPEWTEIC HAC WS
Biounxavol, aTiC KOIVWVIES OTIS OTTOIEC Exouue 6paaTnPIOTNTA.

ATTOOTOAN pag gival va cupBAaAoupe oTnV TTAYKOOMIA QVATITUSN KAl EUNMPEPIQ,
KaBwg Kal oTnV appovia Pe To TTayKOoMIo TTEPIBAAAOV HECW TNG ETTIXEIPNMOTIKAG
Hag dpaoTnPIOTNTAG, TIPOKEIUEVOU VA UAOTTOINCOUNE JIa I0AVIKI KOIVWVId.
‘ExovTtag TTavra Katd vou Tnv avtiAnyn autr], 8a TTPETTEl va OEOUEUTOUNE
TTPOOWTTIKA VA ETTITUXOUME ATTAPANIAAN TTOIOTATA, KOOTOG KAl UTTNPECIEG NEOW

TNG KABNUEPIVAS Hag dpacTnpeIdTnTaG.

» Aikaioouvn kai EiAikpiveia: Oa iuaaore Sikaiol Kal EIANIKPIVEIC o€ OAEC Uag TIC
EMIXEIPNUATIKES HAC OUVAAAQYEC Kal TNV TTPOOWTTIKN [JAS CUUTTEPIPOPA.
Aveédprnta arrd 1o OO0 TaAQvToUxOI Kal YVWOTES TOU QVTIKEIUEVOU KI QV EiUAOTE,
UE TTOOOWTTIKN AKEPAIOTNTA, OEV EXOUNE TN OUVATOTNTA OUTE va KEPDIOOULE TOV
oeBaoud Twv GAAwyv, oUTE va eVIoXUOOUUE THV QUTOEKTIUNGN LA,

Oa TTPETTEI VA TTAPATNPOOUKE TIG KAVOVEG TNG KOIVWVIAG WG CATNUA QUOIKA



Kal Ba TTPETTEN £TTIONG VA TTPAYUATOTTOIOUUE TIG dpacTNPIOTNTEG HOG PE OiKaIO KAl
AMEPOANTITO TPOTTO, XWPIG EYWICHOUG. Eival onuavtikd va oupTrepIQEPOPOOTE
TTAVTA JE AKEPAIOTNTA Kal £va aiocOnua dIKaloouvng. Xwpig TN VOOTPOTTia QUTH,
aKOUN Kal 6oo1 dIaBETOUV TTAOUCIEG YVWOEIG KAl TAAEVTO, OEV £XOUV TA TTPOCOVTA
va atroteAéoouv uéAN Tou Ouidou Panasonic.

» Juvepyaagia kai Ouadiko lveuua: ©Oa GUYKEVIPWOOULE TIC IKAVOTNTES UaAC
TTPOKEIUEVOU VA TTPAYUATOTTOINOOUNE KOIVOUS OTOX0US. AveédpTnTa arrd 10 TO00
TaAQvrouxol EiuacTe aTouIKd, Xwpic ouvepyaoia Kai oadiko 1Tvelua, Ba giuaoTe
ETTIXEIPNON UOVO KaT' Ovoua.

Oa emMTUXOUNE OKOPN HEYOAUTEPA ATTOTEAECUATA EVWVOVTAG TIG OUVAUEIG HaAG
Kal EVIOXUOVTOG TO OMAdIKG pag Trveuua. Eival onuavTikd va XpnoldoTToloUuE
OIOQPOPETIKEG ATTOYEIG KAI TIPOCWTTIKOTNTEG KAI VO OUVEPYALOUACTE PE TTVEUNQ
evoTNTaG. XWPIig auTtd, avetdpTnTa ATTo TO TTOCO TAAAVTOUXO £ival TO TIPOCWTTIKO
TTOU OUYKEVTPWVOUUE, OEV Ba KATAPEPOUNE va eTTIOEIEOUNE TN OUVOUN HOG WG
OPYQVIOUOG.

» Akaramrauorn lpoomdbsic yia BeAtiwon: Oa mpoomabioouus va
BeATiwvouuEe ouoTnuUATIKG TNV IKQVOTNTA LA va oUUBAAOUUE OTHV KOIVwVid IEow
TNG ETMIXEIPNUATIKAS A dpaoTnpiotnrag. Movo uéow autig NG akaramauaTng
TPOCTTABEIac TTPOOTTaboUuE va EKTTANPWOOUE TOUS BAoikoug 2TOX0US
Aioiknong kai va fonbnoouue aTnv mEAYUATOTTOINCN HAKPOXPOVNS EIPNVNS KAl
eunuepiac.

MNa va eKTTANPWOOUKE TNV ATTOOTOAN PG, Ba TTPETTEI VO EpyaoTOUUE OCO TTIO
OKANPA PTTOPOUNE, VA CETTEPACOUNE DUOKOAIEG KOl VO OUVEXIOOUME VO
KIvoUaoTe NTTPooTd. AvecdpTnTa atrd 1O €i00¢ TG SOUAEIAS TTou KAvouueE, Ba
TTPETTEI TTAVTA VA HOBAiVOUUE, VO OKEPTOPAOTE 00BAPA Kal VA KATABAAOUME TIG
MEYIOTEG duvVATEG TTPOOTTABEIEG e BAon Pia IoXupr aicBnon TTaBoug, waoTe VEQ
ONUIoUPYIKOTNTA KAl EPEUPETIKOTNTA VA JTTOPOUV VA KAVOUV TNV EJPAVIOT) TOUG,
TTPOCPEPOVTAG TTEPAITEPW TTPO0DO0 Kal BEATIWON.

» Euyéveia kai Tamreivogppoauvn: Oa giuaote mavra eykapdiol Kai TarreEIvoi,
ogB6uevol Ta SIKQIWUATA Kal TIC AVAYKES TwV AAAWV TTPOKEIUEVOU va
EVOUVAUWOOULIE UYIEIC KOIVWVIKES OXEOEIS KAl va BeEATIWwoOUNE TNV TTOIOTHTA (WS
TWV KOIVOTATWV LAG.

Oa TTPETTEI VA TIMAOOUKE TNV €yKapdIOTNTA KAl TNV TATTEIVOPPOoUvVN OTNV
TTPOCEYYIOH PAG YIa EpyATia. ZTIG KABNUEPIVES pag CWEG, ival ONUAVTIKO va
KAVOUWE HIa TTPOCTIABEIO VA AVTIMETWTTIOOUUE TOUG TTAVTEG E OEPATUO,
arréxovrag ato TNV aAadoveia Kal pe dIABeon va OKEPTOUUE KPITIKA TOV £QUTO



Hag.

* [IpooapuoaTikOTNTAa: Oa cuvexiooUUE va TTPOCaPLOlOUATTE OTNV OKEWN KAl
OTNV CUUTTEPIPOPA va avTameéEABOUNE OTIC OUVEXWS METABAAAOUEVES TUVONKES
yUpw uag, povri¢ovrac va OpdoouuE Ue apuovia ue 1n euaon, yia tnv eéacedlion
TPOOOOU Kal ETTITUXIA OTIC TTPOCTTABEIEC UAC..

Oa TTPETTEI VA OUVEXIOOUUE va apTTACOUME KOl VO TTIPOCAPUOLOPAOTE OTIG
aAAayEg kal oTnv €€EAIEN TNG Kolvwviag. IMNa va yivel auTd, gival onuavTtiké va
ATTOQPUYOUNE va BAETTOUME TA TTPAYUOTA ATTO WIA OTEVH TTPOOTITIKA, OAAG va
APTTACOUE TIG JEYAAUTEPES TAOEIG TTOU UTTOOEIKVUOUV TI AKPIBWS CUMPBAiVEl,
KABwWG €TTIONG KAl TNV TTOPOUCia TOUG.

[MpETTEl VO AVTIMETWTTIOOUME TA TTPAYHATA KATANOTA, AAPBAVOVTAG Ta WG €XOUV
KAl QVTIKEIPEVIKA, XWPIG va TTAPACUPOUACTE OTTO EYWKEVTPIOUO Kal
TTPOKATAANWEIG. [POKEIYEVOU VA TTPOCAPPOCTOUUE OE HIA KOIVWVIQ TTOU
eCeNiooeTal ouveXwg, Oev Ba TTPETTEI va TTAPAAEIYOUHE va dIATNPHCOUNE TNV
IOXUpN pag emOupia, KaBwg Kal TIG TIPOCTTABEIES yia ouveX TTPG0d0.

* Euyvwpoaouvn: Oa evepynoouue Utrd 10 aiobnua euyvwuoouvng yia 6Aa ta
0QéAN 1a omroia éxouue AGBel, ue Tnv Temoibnan Ot n oTdon auth Ba aTToTEAETE]
TNV 1TNYN arrepIOPIoTNS Xapdas Kai {WTIKOTNTAS, EMITPETTOVIAS UAs va
éemrepdoouue 10 KGBe eutTddI0 TO OTTOIO CUVAVTALE.

H kaBnuepivh pag douAeid kal epyacia gaptaTtal ammd TV UTTooThPIgn AWV
TWV EVOIAPEPOPEVWV HEPWY, KABWG Kal atrd TToOAAOUG GAAOUG,
OUMTTEPIAQUBAVOUEVWYV TWV OCUVADEAPWY, TWV OIKOYEVEIWV KAl YEVIKOTEPA TWV
avlpwTTwyV oTnNV Kolvwvia. Eival onuavTiko va emoTPEPOUE TNV UTTOOTAPIEN TV
oTT0ia AQMPBAVOUNE WG aioBnua euyvwuoouvng.

H oupBoA 0TNV KOIVWVIK TTPO0D0 PE EUYVWHPOOUVN YIa TOUG AAAOUG Kal TV
€mMOBupia avTarddoong TTPOG Ta ATOPA TTOU Pag BoriBnoav Ba cag TTPOCYEPEI
atepIdPIoTN Xapd, KaBwg Kal T dUvaun Kal To KOUPAYIO va EETTEPACETE TIG
OTT0IEC OUOKOAIEG.

5. H Baoiki Emixeipnuariki ®iAocogia Tou OpiAou Panasonic

H Baoikr) EmixeipnuaTtiky Pidocogia Tou Opilou Panasonic rpoadiopileTal wg
N TTPAKTIKA KAl N VOOTPOTTI TTOU OXETICETAI E AUTH, 0 Baolkdg Z16x0¢ Aloiknong,
10 ETaipik6 Adypa kai o1 ETrté Apxég. O Arataro Takahashi, mpwnyv NMpdedpog
TnG Matsushita Electric, o otmmoiog uttooThipIgE TOV IOPUTH) KATA TNV TTPOTTOAEUIKNA
KOl JETATTOAEMIKI) TTEPIODO AVOOUYKPOTNONG KAl ETTEKTAONG, €iXE T akOAouBa va



TTEl YIa TNV TTONITIKA TNG Baoikng EmixeipnuaTikig PiAocogiag.

Ev uéow tou okAnpou avraywviouou, 8a TPETTEl va EiNaoTeE AouvaywvIioTol OThH
O0UAcgIa uag. Eav n doUAEIaQ uag mapéxel TTpoiovVTa 1a OTTOId O KATAVAAWTES
Xaipovral va xpnoiuotrolouv, 101e giyoupa Ba douue emppaBevoeis. Eav, ouwc,
QATTOTUXOUE VA EKUETAAAEUTOUUE Ta 0QEAN auTd, auTd Ba armroTteAei amddeién mwe
n gpyaacia pac¢ o6&V avrarroKPIVETal € QUTO TO ETTITTEQO. 2UVETTWC, Ba TPETTEl va
avaAuoouue Kai va AUoouue 1a otroia TpoBARuara mooKUWouv.

2TOXO0C Uag gival va unv KUVNYAue 1a KEPON N va ETTEKTEIVOUE TNV ETTIXEIPNON
uag, aAAd va €iuaote aouvaywvioTol aTh OOUAEIG UAS, WOTE O KATAVAAWTEC va
Hag EMAEYOUV QKOUN Kal UOTEPQA aTTO TTPOTEXTIKY) OKEWN. EGv ouvexioouue va
OnNUIOUPYOUE TTPOIOVTA TTOU EVIOXUOUV TIC WEC TWV avBpWITWYV Kal BEATIWVOUV
n {wn TOUC, TOTE Oiyoupa Ba avraueipOouuE.

Orav o1 TeAATeS dev uag eKTiuoUv, TOTE KATI ONUAVTIKO TTdel oTpafd. Edv o
KaTavornooulE auTO, UTTOPOUUE VA CUVEXITOULE va TTPAYLATOTTOIOULE TIS
ueTappuBuiceic Tmou arrairouvral. EGv dnuioupyouue dIKaloAoyieg Kai pixvouueE TO
Q1aiéiuo og AAAoUC, OTTWCS TO va ETTILEVOUNE TTWCS Ol CUVONKES TNG ETTIXEIPNONS
givar aoxnues N Tws N ayopd Bpiokeral o auyxuon AOyw Twv aviaywvioTwy, N
oloiknon pag Ba xaoer rov mpooavaroAioud ng.

O1wg UTTOdEIKVUOUV 01 AEEEIG QUTEG, OTOXEUOVTAG OTNV I0AVIKI KOIVWVIa KAl
oupBaANovTag oTnv avaTmTuén TNG KoIvwviag, Ba TTPETTEl va EiNaoTE
aouUVaywvVIOTOl O€ TTOI0TNTA, KOOTOG KAl UTTNPETIESG, WOTE Ol TTEAATEG Va
EMAEYOUV EUAGC. ZUVETTWG, Ba TTPETTEI VA KAIVOTOUOUUE AKATATIOUOTA KAl VO
BEATIWVOUAOTE WOTE VA ETTITUXOUME TO ATTOTEAECUA.

Edav ta mrpoiévTa dev TToUAjoouV KaAQ, dev OUUPBAAOUNE OTNV AVATITUEN TNG
KOIVWVIAg HECW TWV TTPOIOVTWY PAG KAl BEV ITTOPOUNE VA TTOUME TTWG
EKTTANPWVOUNE TO KABNKOV PAG WG ETTIXEIPNON. € AUTH TNV TTEPITITWOT, OEV €ival
ATTOOEKTO VA XAPNAWVOUNE OTTAG TNV TIUA TTWANONG TTPOKEINEVOU VA
TTOUAOOUE TO TTPOIOV. Eival onuavTiko TTpwTta va €pyacTOUNE WOTE vVa
€€opBoAOYIKEUOUNE TO KOOTOG, VO BEATIWVOUNE TNV TTOIOTNTA KAl TNV attddoon,
OAAG Kal va TTAPEXOUNE ATTAPAMIAAEG UTTNPETIEG.

Me dAAa Adyia, 600 cuvexiCoupe oUPewva Pe Tnv Baoikr ETTiXeipnuaTiki
diAooogia, dev PTTOPOUE Va ATTOTUXOUME va aoXoAnBouue pe TpoAfuaTta
OTTWG TO UWPNAOG KOOTOG Kal N @TwXN TToIOTNTA Kal attdédoon Kal Oa TTPETTEl va
TTPOOOOKOUNE va £€0POOAOYIKEUOUUE KAl VO BEATIWVOUNE TNV KATAOTAOCH.

Quoikd, dev gival EUKOAO va TTEPIOPIOTEI TO KOOTOG A va BeATIWOEI A TTOI6TNTA



Kal atrddoan, aAAd OTToU UTTAPXEI ATTOPACIOTIKOTNTA VO AKOAOUBNOEI KAVEIG Kal
va dokipdaoel Tnv Baoikr Emixeipnuatikr) PiIAocogia, YE TNV KalvoTodia va
akoAouBei Kail va gipacTe o€ BEON va ouveXioouE aKATATTAUCTA va
TTPAYHATOTTOIOUME TIG CWOTEG TIPOCTIABEIEG ETTITEUEN TTPOODOU.

Oa TTPETTEl ETTIONG VA TO AVAYVWPIOCOUUE TTWG, AVECAPTNTA ATTO TO TTWG
ETTEKTEIVETAI N ETTIXEIPNON KAl O OPYAVIOPOG PAG, N ETTIXEIPNON HAG £XEl TNV idla
TTPOEAEUC KAl OUCIA WG £VA IBIWTIKO KATAOTNUA: OEV UTTOPOUV VA UTTAPEOUV
ETTIXEIPNOEIG XWPIG TTEAATEG.

To 1935, étav n Matsushita Electric TrpaypaTtotroiodoe Tn heTAROON TTPOG Evav
ETAIPIKO OPYAVIOPO PE KOIVOUG UETOXOUG, O IBPUTAG dnuioupynoe Toug Baoikoug
EowTtepikoug Kavoveg, TTou avépepav v PEPEL:

Aveéaprnta arro 1o moo0 ueydin evoéxeral va yivel oro uéAdov n Matsushita
Electric, 6a diatnpraoel tTnv aTA0n T0U. 2KEQPTEITE OTI ATTACXOAEIOTE O€ éva LIKPO
karaornua. Na giote ammAoi, Aitoi kai Tarreivoi KABwWS KAVETe T OOUAEIG 0ag.

O 10pUTAG avEPEPE, ETTITTAEOV, TIG AKOAOUBEG TPEIG BEPEANIWDEIG ATTAITHOEIG TOU
Va €ival Kaveig EUTTopog.
» Karavénon TnG onuaciog Tou EUTTopiou
» Avayvwaon Tng kapdidg Twv AAAwvV
» Karavénon tng TTAfpoug TaTTevOTNTAG EVAVTI TWV GAAWV

KaBévag atrd eudg ogeilel va katavoroel TTANPwS Tov Adyo UTTapgng Twv
ETTIXEIPNOEWVY POAG, VA PNV UoTEPE KABAGAOU GoOV a@opd TO TI OKEQPTOVTAI Ol
TTEAATEG KAl TTAVTA va BUPATal va €ival TATTEIVOG KAl EUYVWHWV.

6. E§aoknon tng Baoikng Emyeipnuatikig PiAocopiag

H Baoikr Emixeipnuatiky iIAocogia uTTopei va E0WTEPIKEUTEI JOVO £QOOOV
epappoaoTei. O mpwnv Mpdedpog Arataro Takahashi avégepe, "H diavonTikn
katavonon tng Baoikng Emixeipnuatikrig @idocogiag £xel ouaiaoTikA xprion. lMNa
va KaBiepwBei wg akAévnTo BepéNo, ival onUAvTIKO va TNV XPNOIUOTTOINCEI
KAVEIG Kal va TNV padel ye 1o owpa tou." E@dpuooe TNV giAocogia otnv
avapopewaon Kal avaTrTugn TTOAAWY OPIAWYV ETTIXEIPNOEWV.

O Top€ag auTog €¢nyEi T ATTOPAITATA TTOU OPEIAEI VO KATAVONOEI KAVEIG WG
ATTAITACEIS YIa TNV €@apuoyn TnG Baoikng Emixeipnuatikig PiAocogiag.

(1) Opapatioudg Tou €idoug Tou HEAAOVTOG TTOU Ba TTPETTEI va ETTITUXOUE Yia va
avadnTACOUUE OUCIAOTIKN agia yia ToV TTEAATN



2TOX0G MaG €ival va UAOTTOINOOUPE MIa 1I0AVIKA KOIVWVIa JE UAIKA Kal
TTVEUPATIKN agBovia. AuTO 10XUEI ETTIONG YIA TIG ATOUIKES ETTIXEIPAOEIS PJAG,
KaBepia atrd TIG o1roieg Ba TTPETTEl va opauaTiCeTal TO 10avikd TNG MEAAOV Kal va
TTPOCTTAOEI va TO €TTITUXEI.

To 16aviké HEANOV OTO OTTOI0 AVOPEPOUAOTE £0W OEV OTTOTEAEI MIA ETTEKTACN
TNG TPEXOUOOG KATAOTAONG, OUTE €ival KATI TTOU avaAOyICOPAOTE OTTAG a11o TN
OIKA pag TTPooTITIKY. MNwg Ba TTpéTrel va gival oTo PEAAOV 01 WES TwV avBpwTTWYV,
N Kovwvia kai 1o ePIBAAAOV TNG NG KAl TTWG YTTOPOUUE VA £EA0PAANICOUUE TTWG
Ta TTaIdIA Kal Ta eyyoévia pag Ba £xouv Tn duvatdTnTa va (AcOUV [ida TTI0 TTAOUCIA
Cwn, 1600 6oov aPopd Ta UAIKA, 600 Kal T TIVEUNATIKA ayadd; Eival atrapaitnTo
VO OPAPATIOTOUUE TO €i00G TOU JEAAOVTOG TTOU TTPETTEI VA UAOTTOINOOUE, £€Va TTOU
va TOTTo0eTEl TOV AvBPpWTTO OTO KEVTPO.

YTroAoyiCovTag TTpog Ta TTow ATTO €KEi, OTN CUVEXEID, TTWG Ba TTPETTEI va
TTPAYHMATOTIOIEI CUVEIOQPOPEG N €TTIXEIPNOT Pag; MNMwg TTPETTEl va aAAGEEl Kal va
TTPOCOPUOCEI TNV AVIAYWVIOTIKOTNTA TNG, WOTE VA €ival AoUVAYWVIOTN OTOUG
avtaywvioTEG TNG; Kai Troia PéTpa TpETTEl va An@Bouv yia va eTTITEUXBOET KATI
TETOI0; Oa TTPETTEI VO OKEPTOUME QUTA TA TTPAYUOTA KAl VO TO €EPAPUOCTOUHE
TTARPWG.

Mpokeluévou va UAOTTOINCOUE TO 1I0AVIKO JEANOV HECW TWV CUYKEKPIPEVWV
TTPOIGVTWYV KAl UTTNPECIWYV TNG ETTIXEIPNONG Hag, Ba TTPETTEl va TIOILEOUME
KATTOIEG ATTAPAITNTEG AIES yIa TOUG TTEAATEG pag. H atrapaitnTn agia Tou TTEAATN
d¢ev atroteAei TNV avalAtnon agemépaoTtng atrddoong 1 TToIdTNTAG, OUTE CNUAIVEI
a1TAd va KAVOUPE auTd TTOU Pag ¢NTa va KAVOUNE O TTEAATNG. AQOopd TO va PEVEI
KAVEIG TTpayuaTiK& KOVT& oToug TTEAATEG, avaldnTwvTag TNV OUsia Twv
TTPOBANPATWY Kal {NTNUATWYV TOU, AAAG Kal TO JEAAOV TOUG, GUVEIONTOTTOILVTAG
TTWG €ival TTPAYHOTIKA XPACIKO YIO EKEIVOUG.

Oa TTPETTEI VO OKOUUE TTPOCEXTIKA TOUG TPEXOVTEG TTEAATESG UAG KAl VA
BeATILOVOUUE TA TTPOIOVTA PAG PE BAON TO TI €ival TTPOTIMOTEPO YIA TOUG idIOUG.
Tnv idia wpa, To va YEVEl KAVEIG TTPAyUATIKA KOVTA O0TOUG TTEAATEG ONPAIVEI TTWG
avaAoyieTal TTwg PTTOPOUNE va eGEAIOUPE AUTA TA HEAAOVTIKA OTUA CWNG Kal
KOIVWVIaG TTPOG OQEAGG TOU Kal TOAPA va Bigel TNV TTPOKANOCN ETTITEUENG KATI
TETOIOU.

MéAAeg emixeiprioeig Tou Ouidou Panasonic £xouv egeAixBei ocUup@wva Pe auth
TNV TTPoc€yyion. MNapTte yia TTapddeiyua TN Biopnxavia Twv JoTép. Tn dekagTia
Tou 1930, 0 16pUTAG OpaPaTIOTNKE éva HEANOV OTO OTTOIO KATA PECO OPOo dEKA
MOTEP Ba XpNnOIPOTTOIoUVTAV 0€ KABE VOIKOKUPIO Kal JE BACT TO Opapd auTd



OnuIoUpPYNOE PIa ETTIXEIPNON OTOV TOPEQ auTOV. Tnv idia wpa, £€0g0€ Evav oTOXO
TTapadoong padioPuVwy dIABECINWY EUPEWG OTN KIOH TIUA TWV CUPPBATIKWY
MOVTEAWV, WOTE VA TTPOCPEPEI OTOUG AVOPWTTOUG EUKOAOTEPN TTPOCRAcn OTIG
TTANPOPOPIES KAl VA TTETUXEI VA TTEPIOPICEI TO KOOTOG OTO HICO.

O dpO6pOoG TTPOG To HEAAOV TTOU TTPETTEI VA ETTITUXOUME Ba gival Jakpug Kal
OUOKOAOG. H eTTIXEipnon Twv POTEP HAG, TTOU EeKivnoe atrd To PNdEv, ATAV apXIKA
TOO0 PEYAAN ATTOTUXIO TTOU AKOWN KAl EVTOG TNG ETAIPEIAG UTTHPXAV EKEIVOI TTOU
gixav Tnv arroyn TTwg TO EPYOOTACIO ETTPETTE VA KAEIOEL.

QoTé0o0, o TTpwnv MNpdedpog Arataro Takahashi citre e dAoug Toug
EPYACOPEVOUG TTOU PETEIXAV OTNV ETTIXEIPNON TWV POTEP VA EQAPUOOOUV TNV
TPpagN TN Baoikn ETmixeipnuatiki @iAocoia-yia va eTTITUXOUV aTTapaUIAAN
TT0I0TNTA, KOOTOG KAl UTTNpPEeaieg. OAol oTa TUAPATA TNG TTAPAYWYNAG,
MnxavoAoyiag Kal TTWAACEWV avTaTrokpidnkav oTnv TTPAyPaTOTTOINCN
BeATiIwoewv adidkoTra. To aTTOTEAECUA ATAV PIA CEIPA ATTO HOTEP TTOU ATAV TOCO
ONUOWIAN, TTOU TO TUAMA TNG ETTIXEIPNON OEV KATAPEPE VA TA TTAPAEEI APKETA
ypnryopa. MNipe trepitrou 20 xpodvia va ¢TACOUPE € auTO TO anueiov, aAAd n
€CENIEN TNG ETTIXEIPNONG TWV MOTEP OUVEROAAE TTOAU OTNV PETETTEITA AVATITUEN TNG
ETTIXEIPNONG TWV OIKIOKWY CUCKEUWV.

Me auTdv Tov TPOTTO, O€ KABEUIA ATTO TIG ETTIXEIPAOEIG HOAG, TTPETTEI vV
OpAPATICOMAOTE TO HEAAOV TTOU TTPETTEI VA ETTITUXOUME KAl VO avalnToUdE
ouUCIaoTIKA agia yia Tov TTEAGTN.

(2) EmiTeugn KolvwvikAg dIKAIooUVNG Kal ouvlTtapéng Kai apoifaiag eunuepiog

Katd mn die€aywyn Twv dpaoTnpIoTATWY TNG ETTIXEIPNONS MOG,
XPNOIMOTTOIWVTAG TOUG DIOIKNTIKOUG TTOPOUG TTOU YAG EUTTIOTEVUETAI N KOIVWVId,
OPEIAOUPE VO XPNOIUOTTOIOUNE CWOTA AuTOUG TOUG TTOPOUG TTPOG OPENOG TNG
KOIVWVIAG KAl TTPOKEIJEVOU VA EKTTANPUWVOUNE TTANPWG TIG EUBUVEG JAG ATTEVAVTI
oTa evolapePOUEVa PEPN.

Mépa atrd 10 va unv Tapafialoupe VOPOUG Kal KAVOVIOUOUGS, KaBWG Kal WG
KOIVWVIKO NB0g¢, Ba TTpETTel TTAVTA VA UTTOAOYICOUUE TI €ival OwWOTO yia TV
KOIVWVia Jag, va aTTOKTOUUE aTTodedEIYUEVN COPia Kal va TNV epappodoupe. O
IOPUTAG CUVEAQRBE TN onuUacia Tou va To KAVOUUE PE TOV OpO "KOIVWVIKN
dikaloouvn." Mg Tnv TTPOCTOCIA TNG QUOIKNG KAl WUXIKNG UYEIaG OAwV TwV
UTTAAAAAWY PJaG WG TTPOATTAITOUMEVO, N adIAKOTTN £EQAPHOYH TNG KOIVWVIKAG
dIkaloouvng 6a cUPPBAAEI OTNV TTPAYUATIKI) AVATITUEN TNG KOIVWVIAG, TNG
Bropnxaviag Kal Twv EUTTOPIKWY OGS OCUVEPYATWV.



EmtTAéov, OTIG OTEVEG OXETEIG TIG OTTOIEG AVATITUOCOUUE OTNV TTOPEIa TNG
EVAOYXOANONG PE TIG ETTIXEIPNOEIG, ME ETAIPIEG TTOU PAG EQODIACOUV UE UAIKA,
uTTEPYOAABOUG Kal EpYOAABIKEG ETAIPIEG TTOU UTTOOTNPICOUV TIG ETTIXEIPAOEIG MAG,
KABwG Kal ouvepyalOPeva KATAaoTHPATA AIAVIKAG Kal TTWANTEG TTOU TTpowBoUV Ta
TTPOIOVTA PG, OPEIAOUNE VO UAOTTOINCOUNE auoIfaia eunuepia Kal avaTTugn.

Q¢ ouvepydTeg TTOU avalntouv TNV AVATITUEN TNG KOIVWVIAG, Eival atTapaitnTo
va yivovtal avoiXTEG oulnTACEIG KAl va UTTApXEl apolaia Katavonon avausoa
oTa pépn auTd, KabBwg Kal auoifaia euaiocONToTToINCN OTOV TOUED TWV
TTPOIOVTWYV, TNG TEXVOAOYIag Kal TNG BeEATiwong TnG diadikaoiag. Me Tov TpoTTO
auTodv, TO KABE NEPOG PTTOPEI va dladpapaTioE! TTIO GNPAVTIKO pOAO OTnv
Kolvwvia, JEow TNG ouvepyaaoiag, dIatnpwvTag TTapaAAnAa TNV autovouia Kai TNV
apoiBaia uttooTAPIEN TTOU dNIoUPYEI CUAAOYIKEG duVAuEIS. AUTh €ival n
BepeAidng atmoywn Tou OpiAou Panasonic yia Tn ouvuTtrapgn Kai tnyv apoiaia
gunuepia.

(3) ECaAciyn atmoBANTWY, adpAvelag Kal €K VEOU ETTECEPYATia

ATIO TNV TTAEUPA TwV €06dWV Pag, OTTWG avaeépBnke oto 1. H ATTOOTOAR TNG
Emmixeipnong, TpETTel va BewpriOouPE TTWG TO vVa €XEl XPEOG ATTOTEAET apapTia.
Em Aoy, €av pia eTTIXEipNON dnUIoUpYEi oUCIAoTIKO KEPDOG, EAV N ETTIXEIPNON
auTth ToAaimmwpeeital ammd utrepPoAIKA amméBAnTa kal adpdveia, TOTE ATTAA XAVEI
EUKaIPieg dnuIoupyiag UPNASTEPWY KEPOWV. ZUVETTWG, XAVOUUE TNV EUKAIPIa VO
KEPOICOUNE TTEPICOOTEPA XPNMATA TTOU Ba TTPETTEI VA OIPACTOUV Yadi HE TOUG
€pPyadoPEVOUG, TOUG METOXOUG Kal TNV KOIVWVIA, Kal TTOU Jag ETMITPETTOUV va
oupBd&Aoupue o€ Evav eupuTEPO APIOPO TTEAATWYV KAl TNV KoIVwvia Tou JEAAOVTOG.
Y116 autr] TNV évvola, TETOIEG OUVONKEG BewpouvTal £TTIONG auapTia.

‘ET01 €ival TTpO@AVvEG TTWG TO VA €ival KAVEIG XPEWMEVOS ATTOTEAEI apapTia, aAAd
emTTAéov, n TTapouaia atroBARTWY, adpAvelag Kal N avaykn €K vEOu
ETECEPYQOiag o€ CNTAPATA TNG ETTIXEIPNONG, ATTOTEAOUV KAl QUTA QUOPTIEG.
AveEaptnTa atmd 1o TG00 HIKPA €ival n dOUAEId Tou KABe atéuou, ugioTaTal TTPOG
OPENOG TNG KOIVWVIAG KAl OUVOEETAI TTAVTA PE TNV AVATITUEN TNG KOIVWVIOG.

Y116 autr] TNV évvola, Ba TTPETTEN VA UTTAPXOUV TTAvTa Aiyo atréBANTa OTIG
dpacTNPIOTNTEG TNG ETTIXEIPNONG HaG. KaBe pépa, KaBévag atrd eudg Ba TTPETTE
va €XEl ETTIYVWON YIa TO KABE deuTEPOAETTTO i TO KABE aTTORANTO KAl va
TTPAYHATOTTOIE BEATIWOEIG VIO VA TO ECAAEIYEL. ZUVETTWG, OPEIAOUNE TTAVTA va
aywvi{OuaoTE e OKOTTO VA KAVOURE KAAUTEPA TN OOUAEIA PJOG, KATAVOWVTAG
TTWG AKOMA KI av aoXoAoupaoTe he Pia atTAr Bida i @UAAO xapTiou, n douAsid
Mag Ba TTpétrel va odnyei oTnv avaTTuén TnNg KoIvwviag.



Puoikd, o TPOTTOG PE TOV OTTOIO TTPAYUATOTTOIEITAI N OOUAEIA AAAALEl YE TO TOV
XPOVO, 0AAG 0€ OTTOIAdATIOTE ETTOXH, OPEIAOUNE VA AQUEAVOUNE TNV TaXUTNTA TNG
EPYACIag Kal TWV ETTIXEIPAOEWY, EVOUVANWVOVTAG TNV AVTAYWVIOTIKOTNTA TWV
AEITOUPYIKWYV Pag opiwv Kal CUPPBAAAOVTAG £TO1 OTNV KOIVWwVia, eEaAgipovTag Ta
ammoBANTa, TNV adpdavela Kal TNV €K VEOU ETTECEPYQTIA.

(4) Avtidpaon otnv aAAayr TNG KOIVwViag

H koivwvia aAAGel kaBnuepiva kal n Taxutnta NG aAAayng audveTal KABe
XPOvo. Ev péow T€TOIWV aAAaywyV, opioPEéva TTPAYUATA TTOPAKUACOUV Kal
eCagaviovtal, eviy GAAa yevviouvTal €k vEéou, aAAd OUVOAIKd, N KoIvwvia
OUVEXWG £CENICOETAI KOl QvATITUOOETAL.

Ta TeAeuTaia xpovia, TTOAAG KOIVWVIKA NTAPATA £X0UV TTPOKUWYEI aTTO TIG
APVNTIKEG ETITITWOEIG TNG AVATITUENG, OTTWG TA TTAYKOOMIA TTEPIBAAAOVTIKA
¢ntuata. QoTtooo, 6tav BAETToupE OTI TETOIO CnNTHMATA XpEIalovTal AUon Kal
OTOXEUOUWE O€ JIa KAAUTEPN ATTAVTNON I O€ PIA VEQ TTOPEIA, ITTOPOUNE VA TTOUNE
OTI N KoIVWVia pag ouvexilel va avaTrTuooeTal, evw aANadel uépa pe mn uépa. O
IOPUTNAG TTIOTEUE OTI N apXN TNG "avaTTTugng Kal TTpoddou” Asitoupyei o€ OAa Ta
TTPAYUOTa OTOV KOGHO.

2.€ KOBEUIA aTTO TIG ETTIXEIPNOEIG HOG, OTOXEUOUUE VO OPANATIOTOUUE TO JEAAOV
TO OTTOIO TTPETTEI VA TTPAYMOTOTTOINGEN, va TTPORAEYOUUE TO HEANOV TWV TTEAATWV
MOG Kal va TTApEXOUME TTPOIOVTA KAl UTTNPECIEG O OTTOIEG TTPAYMATIKA
oupBAaANouV O€ QUTOUG, TTPOKEIMEVOU VA UAOTTOIOOUUE HIA 1I0AVIKH KOIVWVIa JE
UAIKR aAAG kal TrveupaTikh agBovia. KaBwg TTpooTaBouue va To TMITUXOUNE
auTo, Ba AVTIMETWTTICOUPE AAAQYEG TTOU AVTITIPOCWTTEUOUV OXI HOVO EUKAIPIEG,
aAAG Kal aTTEINEG €TTIONG.

Evowel TéTolou €idoug aAAaywyv Kail evoeEigewv aAAaywy, gival onUavTIKO va pnv
EXOUME HIa etTIQavelakh atToyn, aAAG va avTIHETWTTICOUUE TNV KATAOTAON KATA
METWTTO KAl QVTIKEIMEVIKA, OTTWG Eival, KOl OTN CUVEXEIQ VA KATAVOOUE TIG KUPIEG
TAo€IG TTIow atro auTr]. NPoKeEIPEVOU va AVTIMETWTTIOOUME TNV aAAayr, opeiloupe
Va €EETACOUNE AKOUN Kal TO EVOEXOUEVO VA QTTOPPIYOUHE HEBODOUG 01 OTTOIEG
MEXPI OTIVUAG €XOUV ATTOBEIXOEI TTWG €ival ATTOTEAEOUATIKEG.

Opeiloupe va €xoupue T0 BAPPOG va ATTOPPITITOUME O,TI TTPETTEI Vd
QTTOPPITITOUNE KAl VA EEKIVAUE KABE HEPA PE YIa VEQ OTAON KAl UE VEOUG TPOTTOUG
va Kavoupue TTpdyuarta. Autr) n otdon atmaitei ammd €uas va TTapakoAouBoUuE Tnv
KOIVWVIKI aAAayr Kal VO OUVEXIOOUUE va TTIECOUNE TOUG £QUTOUG PAG UE
evbouaiaoo.



7. O MeAdarng ‘Epxeral Mavra MNpwTtog

OAeg o1 emTIXEIPACEIG Pag eEapTWVTAl ATTO TOUG TTEAATEG Ol OTTOIOI ETTIAEYOUV KAl
ayopddouv Ta TTPOoIOVTA Kal TIG UTTNPETiEG pag. AuTd gival aArBeia, €iTe KATTOI0G
TTWAEI yEPOVWHEVA TTPOIOVTA, €iTE OUVATITEI CUPPBAOCEIG UE TTEAATN YIa TV
TTAPOXI) UTTNPECIWY O€ TOKTIKY BAon.

2UVETTWG, ATTOTEAEI QUOIKO PNEPOG TNG ETTIXEIPNUATIKAG dpacTnpIdTNTAG Va
OKEQPTEOTE TTAVTA ATTO TNV TTAEUPA TOU TTOAUTIMOU TTEAATN OAG, TTAPEXOVTAG
EINIKPIVEIG UTTNPETIEG, AAAG KAl VO QVTOTTOKPIVEDTE £YKAIPA KAl OWOTA OE TUXOV
TTPORBAAMATA TTOU EVOEXETAI VA TTPOKUYOUV.

‘Exoupe Tn duvatoTNTa VA KEPDICOUNE TNV EUTTIOTOCUVN TWV TTEAATWYV KOG Kal
VO OUVEXIOOUV VO PagG ETTIAEYOUV YyIa TTPWTN GopAa YOVo OTaV EipaoTe o€ BEon va
KAVOUE KOAUTEPN BOUAEIG aTTO TOUG AVTAYWVIOTEG UAG, WOTE VA EUPUOTIOOUE
Mia T€Tola vooTpoTria. ETTitTAéov, epooov TToAAoi TTEAATEG TTouv, "Xaipoual TTou
emENeCa TNV Panasonic” kai TéTolou €idoug atmowelg d1adoBouv eupiéwg, TOTE N
ETTIXEIPNON pag Ba KaTagEépPel va avaTtTuxOei kal va TTpoodeUaEl.

O 18puTAG €ixe TTOAAG va TTEl yIa TN VOOTPOTTIO TTOU XPEIAZETAI OTOV TOUEQ TWV
emxeIpnoewy. "O TTEAATNG EPXETAI TTPWTOG", ATTOTEAEI M1 ATTO TIG IOEEC AUTEG KAl
MiAnoe oxeTIKG pe Ta akOAouBa.

* H mapoxn eutuxiac aTouc meAQTeC ammoreAei Thv adia Tou gutropiou

H mmwAnon twv mpoidviwy pag dev anuaivel OVo va TTIoToUV Ol TTEAQTES A
yia tnv aéia Twv mpoioviwv, aAAd kai To va aioOavovral EUTUXIONEVOI Kl
aopaAgic. Yrapyel tepaotia aéia o€ autn TNV IKAVOTToinan. Oa mPETTEI CUVETTWS
VA OKEPTOUQAOTE TTPOCEXTIKA YIA TO TTWC ETTIKOIVWVOUUE KAl TTAPEXOUE
uttnpeaies. Epyadouevol e tov 1pOTTO QUTOV, UTTOPEITE ETTIONS VA ATTOKTHOETE
IKavoTtToinan mépa amo KEPON.

* [ivete 0 ayopaatng Tou meAdTn

2TIC ETTIXEIPNOEIS, Ba TTPETTEI UOIKA va eETALETE TA TTPOIOVTA Ta OTTOIa
XEIPICEOTE KAAQ Kal va Ta TTOUAQTE ue auTtotremoibnon. Qordéoo, éva amo 1d 1710
ONMAVTIKA TTPAYLATA TTOU TTPETTEI VA EXETE KATA VOU OTAV TO KAVETE QUTO, Eival va
utraivete atn 6éon Tou mEAQTN Kai va €eTAlETE TA TTPOIOVTA oav va HOAoTav O
ayopaaTnc Tou meAATn. EGv Bewpeite Tov eautd 0ag we TETOI0, Ba UTTOPEITE va
EEETATETE TO TTPOIOV, EVW YVWPICETE TTOIES Eival Ol QVAYKES TOU TTEAATN EKeivn TN
oTIyun, T EIGOUS TTPOIOV ExEl avaAyKn Kal TTOOO To €MMIOUUEL. ETOI, UTTOPEITE Va
OKEQTEITE TTWS VA TOV OQEANTETE.

* Orav voialeare yia Tov TEAGTN oag, akoAouBei n avamruén



H xapd rou va AauBavere emaivous armmod TouS TTEAATEC yia éva TTPOIOV yia TO
OTT0I0 EPYQOTNKATE OKANPA TTPOKEIUEVOU VA TO TTAPAEETE gival akOun uEyaAuTepn
armro TN xapd tng ayopdg rou. Aveédprnta arro 1o mO00 UeyaAn yiverar uia
ETIXEipNON, gival onuavriko yia Tov KABe pyalduevo va aviarroKpiveral e
TATTEIVOTNTA OTA QITHUATA TWV TTEAATWV. Kavovrac 1o auto, Ba éxere mpooBern
utrooaTtrpién armro Toug TeAdres oag. Aurn n urrootnpién Ba eEamAwbei arrd meAarn
o€ TEAQTN Kai n eTaipia 6a Ueyarwaoel.

* ETQIpEIEC TTOU ATTOTUYXAVOUV VA PPOVTIOOUV TOUG TTEAATEC TOUC KATAPPEOUV

Eav umrGpyxouv dUO KaraaTnuara mou MPoa@EPOUV TTIATA LIE CUUAPIKA OThV idid
TIUnN, TTOI0 Ba TTPOCEAKUCTEI TTEPIOTOTEPOUC TTEAATEC, TO KATACTNA TTOU Eival
EUYEVIKO KaI QEPETAI KAAQ OTOUS TTEAQTES TOU 1 EKEIVO TO OTTOIO QEPETAI AoxNUA
orou¢ reAares tou; Ooo ueyaAn ki av yivel n Matsushita Electric, n mpayuarikn
NG pop@n oev mPETTel va aAAdéel armmo ekeivn evoc karaoThuarog e (UNApIKA TO
orroio @povrilel Touc TeEAATeS Tou. Edv n eraipeia voidleral uovo yia mpayuara
O1TW¢ 10 EYEBOC TOU EpyaTiIKoU dUVANIKOU TNS 1 TO TTOCO TWV TTWANCEWVY THS Kal
£Gv o1 avBpwrrol TN gival xaAapoi doov opd Tn diaxEipion Kai avriueTwiTi(ouv
doxnua Toug TEAQTES, N ETAIPEIQ QVATTOPEUKTA KATTOIX OTIyUN Ba KaTtappeUoeEl.

AvecdptnTa atrd 1o TTO00 PEYAAN 1 OUVBETN yiveTal N ETTIXEIPNOT Pag, KaBévag
aTTO EPAG TTPETTEI VA TTPOCEYYICElI TNV KABNPEPIVI) (WN ME TN VOOTPOTTIA TNG
@POoVTIdAG yIa TOUG TTEAATEG Yag. EAv n emixeipnon pag atrotuyxdvel otnv
QVATITUEN TNG, OPEIAOUNE VO EPEUVIICOUE TNV QITiA KAl va TNV O10pBWCoUE
dueoa. Evoéxetal KAANIOTO va avakaAUWoUUE OTAV OKEPTOPAOTE OTI OEV
OIaXEIPICOPOOTE TTPAYMATIKA HIA ETTIXEIPNON OTAV OTTOIA O TTEAATNG £PXETAl
TTPWTOG 1 OTI KATI OXETIKA PE TNV ETTIXEIPNON MAG EUTTOICEI va KEPDICOUNE TV
TTAfPN EUTTIOTOCUVN TWV TTEAATWY POG.

8. Autévopun YmreuBuvn Aloiknon

21ov Ouiho Panasonic, n dloiknon 0ev atmmoTeAEi ATTOKAEIOTIKA TNV €uBUVN TWV
avwTepwyv oTeAexwyv. OAor o1 UTTAAANAOI TTPETTEI va BAETTOUV TOV £QUTO TOUG WG
TOV OIEUBUVTI) TOUG Kal va gival avegapTnTa UTTEUBUVOI yia TN OOUAELIG TOUG,
AKOAOUBWVTAG TIG TTONITIKEG TNG eTaIpiag. AuTH aTToTeAE TN BepeAiudn évvola TNG
auTtoévoung, uTreuBuvng d1oiknong.

2€ OAOUG TOUG OpyavIoUOUG Uag, Ye Baon TNV TaIpIKA @IA0COQiag dloiknong
KAl TIG TTONITIKEG, KABEvVaG atrd eudg Ba TTPETTEl va avaAapBaver Tnv euBuvn yia T
01K Tou douAcid kal va TTpayuaToTrolei adidkoTra BeATiwoelS. H autdvoun
utTEUBUVN d10iknNon atroTeAei Eva aTrd Ta BePeAILOES aToIXEIa TNG d10IKNONG TOU
Ouihou Panasonic kai €Tiong TNV KOUATOUpPa TToU £XEl avaBpEwel XINAdES
avlpwTTIVOug TTOPOUG.



Qg kA&1di yia Tn diac@AaAlion TNG autévoung utTteuBuvng dioiknong oTnv
emxeipnon, o 1I6puTr¢ didage: "MpwTta at' OAaq, ol idiol o1 dlEuBUVTES Ba TTPETTEN va
€XOuV 1I0XUpn aiobnon TnNg atmrooToANG Kal TNG YIA0COYIag dloiknong Kai TTavTa
va atreuBuvovtal Kai TIG evoTaAdlouv oTtoug uttaAAfAoug Toug" kai "O1 dieuBuvTéQ
dev TIPETTEI va QoBouvTal va TTPAYUATOTTOINO0UV EKTEVEIG AVABETEIG OTOUG
uTTaAAAAOUG TOoug. ETTITpEWTE TOUG va epyacTolVv pe OIKA TOUuG euBUvn Kal
ecouaia."

Q¢ avBpwTriva 6vTa, oTav £Xoupe TN duvaTdTNTA VA OOUNE JOVOI PaG TN
OOUAEIA TTOU KAVOUUE Kal T onuaacia NG, autd Jag evepyoTrolEi 1I8iaiTepa. Me To
KivnTpO auTO, NTTOPOUNE VO QOKNOOUWPE TTPOANTITIKA TIG OUVAUEIG YA,
OUYKEVTPWVOVTAG co@ia Kal KavovTag BEATILWOEIS. Q¢ €K TOUTOU, OI TTIPOICTANEVOI
o@peilouv va KaTaBAaAAouV TTPOCTTABEIEG TTPOKEINEVOU VA dNUIOUPYAOOUV TETOIO
KivnTpo O6Tav avaBEéTouv pyacieg 0TOUG UPICTAUEVOUG TOUG. AUTO Ba eTITPEYEI
OTO KABE ATOPO va VIWOoEl £va aiobnua TTANpATNTAG OTNV £pyacia Tou TTou Ba
odnynoel og xapa kai eutuxia. Autr) atroteAei Tn BepeAiudn €vvola TNG
auTtdévoung, utreuBbuvng dloiknong.

O 18pUTAG XPNOIUOTTOINOE TOV OPO "ETTIXEIPNUATIKOTATA EpYalouEVWV" yia va
TTEPIYPAYEI TTWG Ol EpYyalOPEVOl Ba TTPETTEI va TTPOOEYYICOUV T DOUAEIA TOUG.
Toug KGAeoe va UIOBETACOUY T VOOTPOTTI va €ival 0 TIPOEOPOGS 1 O I8IOKTATNG
TNG OIKNG TOUG AVECAPTNTNG ETTIXEIPNONG KAl VA TTPO0EYYioouv Tn OOUAEIG TOU,
ME TOV TPOTTO YE TOV OTTOIO TTAPATNEOUV Ta TTPAYMATA Kal TN AN Twv
ATTOPACEWYV TOUG, £XOVTAG QUTO KATA VOU.

Katd Tnv e@apuoyn TnG apxng TNG ETTIXEIPNUATIKOTNTAG TWV EPYACOMEVWY,
gival onuavTtikd Kabévag atmo eudc, KaTtd TNV eKTEAEON TWV KABNKOVTWY Tou, va
€XEI TO aioBnua eubuvNG AUTO APIEPWVOVTAG OAEG PJAG TIG IKAVOTNTEG OTN
dnuIoupyia KOAUTEPWY TPOTTWV KAl JECWYV, OTNV EQAPUOYR TOUG JUE TOAUN Kal
OTNV OTTOOTOA] HOG VA ETTITUXOUME HEYOAUTEPO ATTOTEAEOUATA.

O Morimasa Ogawa, rpwnv MNpoedpog NG Matsushita Housing Products
MTTKE OTOV XWPEO TWV ETTIXEIPATEWV POUPVWYV UIKPOKUPATWY O€ TTPWINO OTAdIO
KOl TOV €KAVE VO QVATITUXOEI WG PIa TTAyKOOUIaG ePPREAEIAG eTTIXEipnon. Eitre TTwg
ATOWIKA O Epyalopevol Ba TTPETTEI va £XOUV HIa aioBnon autévoung
utTEUBUVOTNTAG. EQapuoloviag ocuoTnuaTIKG auTr) TN VOOTPOTTIA, OG
APIEPWOOUNE TOUG EAUTOUG PAG OTIG OIKEG OGS OOUAEIEG.

O 18puTAG, OTAV £EENYOUOE TNV £VVOIA TNG ETTIXEIPNUATIKOTATAG TWV
epyaldopévwy o€ veapd YEAN TOU TTPOCWTTIKOU, CUVOECE IO AVEEAPTNTN
ETTIXEIPNMATIKI) OVTOTNTA PE Eva KATAOTNUA CUPOPIKWYV. [1poETPpEYE TOUG



epyadoPEVOUG va £XOUV TN VOOTPOTTIO TOU IDIOKTATN TOU KATACTHAHATOS {UUAPIKWY
TTOU €PYACeTal OKANPA TTPOKEIMEVOU VA TTOUANCEI CUPAPIKA, PLWTWVTAG TOUG
TTEAATEG KABNPEPIVA YIA TNV ATTOWr TOUG YIa TN yeUon Kal TTPAYUATOTTOIWVTAG
BeATiwoelg pe Bdon Ta oXOAIG TOuG. AvEPEPE TTWG TETOIOU EIDOUG TTPOCTIABEIEG
Kal evBouoiaopog Ba ATav £TTioNg aTTapaiTnTA YIA TNV ATOMIKN £pyacia Tou
KaBeVOG.

AKOuN KI av gioTe EAOG EVOG HEYAAOU OpyaviouoU, OeV Eival APKETO VO KAVETE
atmAd Tnv gpyacia TTou oag €xel avaTeBEi Kal va akoAoUBEiTE Ta KaBiEpwPéva
ouoTruara kai dladikacieg. Eival atrapaitnto kabEévag atmod euds va ouvexioer va
OKEQPTETAI KAI VA TTPAYUATOTTOIEI BEATIWOEIG TIPOKEIMEVOU VA Ta KAVEI KAAUTEPA.

2.€ Ml KoIVwVia TTou aAAACEl cuveXWGS KAl avaTTITUCOETAI, Ol TTEAATEG Jag Ba
ouvexiCouv va Pag eTTIAEYOUV €AV EpyalOUAOTE HOVO OUPPWVA PE TOUG BIKOUG
MOG TPOTTOU OKEWNG KAl TTPOOTITIKEG. Oa TTPETTEI VA OKEPTOUNE TTWG TO KAAUTEPO
onuepa dgv Ba cival TTAEoV TO KAAUTEPO AUPIO KAl TO auplo Ba TTPETTEl va
OnMIoUpyNoEl TO KAAUTEPO TOu auplo. Me Baon Tn vooTpoTTia auTr], 8a TTPETTE
TTAVTA va oTOXEUOUME OAO Kal uwnAdTEPQ.

To ouoTnua diaipeong ETTIXEIPNOEWY O€ TUAPATA TToU €101X0nN 10 1933
QVTITTIPOOWTIEUE TNV £VVOIA TNG AUTOVOUNG UTTEUBUVNG dlaxEipiong e
OUYKEKPIPEVO TPOTTO. TO OUCTNUA TTOTEAET PIa avegdpTnTn, KEPOOOKOTTIKN,
OpYaVWTIKA Oopr aTnv o1Toia 0AGKANPN N ETAIPEIO XWPICETAI O€ ETTIXEIPNUATIKA
TMAMOTA ava TTPOIOV, JE TO KABE TUARUG va gival uttelBuvo yia Ta TTavTa, atmo TNV
QVATITUEN, TNV TTApaywyn Kal TIG TTWANCEIG Ewg TN dlaxXEipIon KEPOWV Kal {nNUIWV.
Ta THAPATA TNG €TTIXEIPNONG ETTPETTE va avaAdBouv Tnv euBUvN yia Tn BIKr TOUG
dl0iknon, yYEyovog TTou 0drynoe aTnv avarTugn d1euBuvTwy Kal UTTAANAAwWY oTa
TUAMATA TNG €TIXEipNoNG. 'ETol dnuioupyndnke o onuepivog OuiAog Panasonic.

9. Zupperoxiki Aloiknon pEow ZUAAOYIKAG Zogiag

Mpokeipgévou va diac@aAioTei 0TI N autdvoun utrelBuvn dloiknon epapudleTal
TTAPwWG, 0 OpiAog Panasonic Tovidel Tn onuacia Tng Goknong tng
ETTIXEIPNUATIKOTNTAG TWV £pyalopéVwY, JEOW TNG OTTOIAG OI EPYACOUEVOI
avaTITUOCOUV JIa VOOTPOTTia EuBUVNG 600V apopd TNV yia Tn diaxeipion TnG dIKN
TOUG OOUAEIAG, KaBWG KAl TN onuacia TTpayuaToTroinong d10iknong
OUYKEVTPWVOVTAG TN oo@ia Tou KABe atduou. O 10puThG avépepe KATTOTE TTWG "N
KaAUTepN Oloiknon ival n dloiknon 1Tou BaaciceTal aTn cuAAoyIKr) cogia."

Eival atrapaitnTo Aol va dIaBETouE pia VOOTPOTTia auTévoung euBuvng oTn
OOUAEIA POG Kal KOBEVAG Hag va cuvEXICE e QUTOREATIWON yia TNV €TTITEUEN
atmapApIAANG douAeids. QoTtdoo, aveedpTnTa ATTO TO TTOCO IKAVO Eival



EVOEXOUEVWG KATTOIO ATOUO, UTTAPXEI KATTOIO OPIO OTrn co®ia Tou KaBevog. H
auTOoIKAVOTTOIOUMEVN dloiknon PTTOPEI va AsiIToupynoel yia Aiyo, Opwg Ba
odnynoel TeAIk& o€ apvnTIKA ATTOTEAEOUATA AUTOBIKAIWONG Kal Ogv Ba €xEl
dIdpKeIq.

AvTl auTtoU, N cUAAOYN) EKTEVOUG OOQIiag Kal N TTPAYUATOTIOINON UWNANG
TT0I0TNTAG aTTOPAcEWY Ba pYag Bondroel va CUVEXICOUUE VA TTPAYHOTOTTOIOUME
OUVEIOPOPEG OTNV KOIVWVIa TOXUTEPA O€ OXEON ME AAANEG ETAIPIEG.

Na TN ouykEVTPpWaon cUANOYIKAG coQiag, sival onuavTikd ol TTPOIOTAPEVO! va
OuVEPYAZOVTaI JE TOUG UPICTAPEVOUG YIO TNV KOAUTEPN XPON TWV ATOMIKWY TOUG
IOXUPWY onueEiwv. INa va JeyioToTToiNBEi To OQeAOG TwV TAAEVTWY OAwV, Ol
QAVWTEPOI TTPETTEI VA EUTTIOTEUOVTAI TOUG UPICTANEVOUG TOUG, VA avaBEéTouV TNV
€uBUVN Kal TNV €goucia 600 To dUVATOV TTEPICOOTEPO, VA TTAPEXOUV KATAAANAN
KaBodriynon o€ cuvexn PAacn Kai va eveappUvouv TOUG UPICTAREVOUG Va gival
TTPOOPATIKOI KOI EPEUPETIKOI.

O1 rpoioTduevol Ba TTPETTEI va TTPOOCEYYICOUV TIG CUCTACEIG TWV UPIOTAUEVWV
KalI TIG TIPOTACEIG TOUG PE AVOIXTO HUAAO Kal EINIKPivia Kal va kaTtafdAouv
TTPOOTTABEIEG UI0BETNONG TOUG OO0 TO dUVATO TTEPICCOTEPO. E@OOOV dev gival
EQIKTA N UI0BETNON KATTOI0G OUOTAONG, Ol TIPOIOTANEVO! B TTPETTEI VA £ENYHOOUV
TTARPWG, WOTE Ol UPICTAUEVOI VO PNV XAoouv Ta KivnTpd& TOUG Kal TIG
TTPWTOPROUAIES Kal Ogv Ba gival o€ BE0N va epyacTouV TTIO EVEPYA.

MNa tn d1ddoon TwV ETAIPIKWY KAl OPYAVWTIKWYV TTONITIKWY, Ol TTPOICTAUEVOI
TTPETTEI VA TIG KOIVOTTOIOUV OTOUG UQIOTANEVOUG TOUG ATTO TTAVW TTPOG TA KATW.
QoT1600, €AV oI TTPOIOTAPEVOI divouv HOVO 0dNYIES Kal Ol UPICTAUEVOI TIG
akoAouBouv, o opyaviopog Ba atroTuxel va TTpoodeuocl. ETmTAéoy, ival
armrapAITnTn N UTTOPEN ETAIPIKAG KOUATOUPAG YIa avolXTry oulnTnaorn, WwoTe ol
UQIOTAMEVOI va £XOUV T duvaTtoTNTA VA ETTIKOIVWVOUV YyIa Ta TTAVTA TA OTToIa
XPEIAZETAI VA TTOUV OTOUG TTPOICTANEVOUG TOUG ATTO KATW TTPOG TA TTAVW.

Akopa kal 6001 £xouv TTPOCANPOEi TTPOC@ATA OPEIAOUV VO BEWPOUV TOUG
idloug dIEUBUVTEG TOU €QUTOU TOU, PIAG aveEAPTNTNG ETTIXEIPNMATIKIAG OVTOTATAG
Kl TTPETTEI VA UIOBETOUV TNV ETTIXEIPNMUATIKI) VOOTPOTTIA TWV EPYACOPEVWV KAl VO
OUPUETEXOUV TTPOANTITIKA OTN d10ikNon, TTPOTEIVOVTAG YIA TTAPAdEIYUA
ATTOPAITNTEG BEATIWOEIG.

Eival eriong onuavtiki n ouykévipwaon d1dgopwv amméyewy Kai 1dswv. O
Ouihog Panasonic atreuBuvetal o€ TTEAATEG 0€ KABE AKpn Tou KOOUOU. 21N
OUVEXEIQ, YIA VO OUVEXIOOUNE VA POG ETTIAEYOUV O TTEAATEG O€ PI TTAYKOOUIA
ayopd n oTroia e¢eEAICOETAI KAl AVATITUCCETAI JE QUEAVOPEVO PUBNO, TTPETTEI VA



EVOWNOTWOOUE BIAPOPETIKEG ATTOWEIG KAI TIPOOTTITIKEG 0T douA&ld pag. H
QTOWIKI) HAG TTOIKINOPOP@ia dNUIoUPYET DIAPOPETIKEG ATTOWEIG KAl IDEEG KAl Eival
ONUAVTIKO VO ATTOBEXONAOTE KAl VO OEROUACTE TNV ATOUIKOTNTA KaBEVOS aTTd
EMAG.

AI0TTOIWVTAG TNV TTPOCWTTIKA TTOIKIAOUOP®IA, N 0OPia YTTOPEi Va
OUYKEVTPWOEI Kal 0 opyaviouog £xel Tn duvaTOTNTA VO CUVEXIOEI va e¢ENiICOETAI.
Me GAAa AGyIQ, N TTOIKINOPOP@Ia 0dNYEi O€ eVIOXUPEVN avTaywvioTIKOTNTA. [MNa va
agloTTOINCOUV OTO £TTOKPO T SIGPOPETIKOTNTA, Ol AVWTEPOI Ba TTPETTEI va
UTTEPKEPATCOUV TOUG PPAYHUOUG Ol OTTOIOI OTEKOVTAI EUTTODIO OE ATOMIKEG
TTPOCWTTIKOTNTEG KAI VA UTTOOTNPIEOUV AUTA TA ATOPA, WOTE VA £€X0UV EUKAIPIES
va BETOUV TTPOKANCEIG OTOV £AUTO TOUG.

Mpokelpyévou va avBioel n TTIKOIVWVIa Kal N OIAQOPETIKOTNTA ATTO KATW TTPOG
Ta TTAVW O€ £vav Opyaviouo, Ta dtoua Ba TTpéTrel va aiobdavovTal 0Tl JTTopouvV
TTAVTA VA TTOUV AUTO TTOU XPEIACETAI VA EITTWOEI. AvTi va £QapuOdel aTTAWG TIG
odnyieg dlaxeipiong, AKOPN Kal hE TNV atrooiwTtnon 60wV oPeilouv va eImwouy,
auTrh N TTPOCEyyion atrd KATwW TTPOoG Ta TTavw Ba evBappuvel Toug UTTAAARAOUG va
MoipadovTal T TTPOBAANATA OTO XWPO £PYACiag auTtdvoua, avecapTnTa ATTo TNV
lEpapxia, va oudntouv avoiXTa TI TIPETTEI VA YiVEI O OPYAVIOPOG Kal Va
avTaAAGoOOUV IBEEG OXETIKA YE TNV KATEUBUVON TTPOG TA UTTPOOTA. AUTH €ival n
oucia TNG OUYKEVTPWONG OUANOYIKAG coiag.

MpoUTé0eon yia TN XpHon TNG CUAAOYIKAG cogiag gival TOOO 01 avwTEPOI, 00O
Kl Ol UPIOTAMEVOI, VO TTPOCEYYICOUV TIG KOTAOTACEIG AVTIKEIMEVIKA, OTTWG €ival,
XWPIg va TTayidevovTal atmd TTPOCWTTIKA ouvalodruata fj uttoBéoelg. Auto cival,
TTWG €ival oNUAVTIKO va TTPooEyYieIg TV epyacia e sunao (atrayideuTo) JUAAO.

Mpokelpévou o1 TTEAATEG va pag TTIAEYOUV TTAVTA, AG EVWOOUUE TA XEPIA yia va
EMTUXOUME aTTapApIAAN TTOIGTNTA, KOOTOG Kal €CUTTNEETNOTN, EQAPPOLOVTAG
OUMMETOXIKA dlaxeipion Baciopévn oTn yvAoIa cUANOYIKA cogia og OAa Ta
TuARMaTa Tou Opihou Panasonic.

10. Avarrtuooovtag AvBpwiroug kai AgloTroiwvTtag oTo ‘ETrakpo Tig
AuvartértnTtég Toug

(1) Nwg o Ouihog Panasonic agloAoyei TOug avBpwTToug

H ouvoAIKR 10XUG pIag eTaipeiag atroTeAE To dBpoiopa TG dUVAPNG TWV
EPYACoPEVWV. ZUVETTWG, YIa va augnBei n ouvoAikr) duvaun Tng eTaipiag, Ba
TTPETTEl KABEVAG atro eudg va Tpoadlopicel TI XPEIAdeTal OTNV EPYQTIA HOG KAl VO
QOKNOOUNE QVEEAPTNTA TIG TTANPEIG OUVATOTNTEG PJAG YIA TNV TTPAYUATOTTOINON



BeATILWOEWV.

Movo étav ol aTOX0I TwV pyalouévwy Kal N KATEUBuvOoN NG TaIPEiag
euBuypappiovTal Kal O OTOXOI TNG ETAIPEIAG ATTOTEAOUV UIA ETTEKTACT) TWV
OTOXWV TOU KABE epyalopévou, ol TTPOoTTABEIEG TOU KABE epyalopévou £XouV TN
duvatoTnTa VO ouvduacoToUV, £T01 WOTE O OPYAVIOUOG VA PTTOPEI va
TTPAYMATOTTOINCEl aouvVaywVIOTN OOUAEId, N oTToia ETTIAEYETAI OTTO TOUG TTEAATEG.

MNa va yivel autd eQIKTO, 01 TIPOICTAUEVOI Ba TTPETTEI va £XOUV KOAN KaTavonon
TWV JOVAdIKWY IKAVOTATWY TOU KABE uPIoTAPEVOU KAl va TTPOCTTaBouyv va
KAVOUV TO ATOPIKA TOUG duvaTtd oToiIxEia va Aduyouy, woTe va JTTopouv va
QOKNAOOUV TIG IKAVOTNTEG TOUG PE £va aicBnua ekTTAfpwong. Tautdxpova, ol
UQIOTAPEVOI QVAPEVETAI VA £XOUV TN OUVATOTNTA VA TTIOTEUOUV OTIG OIKEG TOUG
duvaTOTNTEG KAl VO OUVEXICOUV va auTOREATILOVOVTAL.

KaBévag atrd eudg gival utreuBuvog yia Tnv avarTugn tou Opilou Panasonic.
H ikavotnta Tou Opidou va ouveyioel va OUPBAAEl TNV AvaTITUEnN TNG KOIVWViag
e€apTdTal atrd TN VOOTPOTTIA KAl TN CUMTTEPIPOPA KABEVOS aTTd €UAC.

Y116 autd 10 TTAQioI0, To BgpéAio TNG B10iKNONG Uag gival va KAANIEPYHOOUNE
Kl va a&IOTTOINCOUME TO TTOAUTIMO avOPWTTIVO QUVAMIKO TTOU JAG EMTTIOTEUETAI N
Koivwvia. OTtwg avépepe 0 1I0pUTAG, "Mia emixeipnon gival o1 GvBpwTroi TnG."

"Mia emixeipnon givai o1 avBpwiToi TNC.": 2€ OTTOIAdNTTOTE ETTIXEIPNON, N
e€eupean Tou KardAAnAou avBpwirou arroTeAEl To TpwrTo LBrua TPog Thv
avarmruén. Aveéaprnra amo 10 TTO00 JIAKEKPIUEVN Eival n IoTopia N n Tapadoon
Karroiag raipeiag, n aduvauia eUPECNS avBPWITWYV IKAVWV VA OUVEXIOOUV auTh
Tnv mapadocon 6a odnynoel TEAIKG oTnv mapakun tng eraipeiag. O opyaviouoi Kai
ol u€Bodoi BI10iKkNOoNS TouS gival TTOAU OnUAVTIKES, QUOIKA, waTOO0 01 AvBpwITOI
givar autoi TTou Tou¢ mpooépouv {wh ... ETol, n 010iknon EMIXEIPHTEWY agopd
TTEPITOOTEPO ATTO OTIONTTOTE AAAO TNV KAAAIEpyEIa IGXUPOU avBpwITIVOU
OuvauIKoU Kai TNV evBAppuvaon TouS va EKTTANPWOOUYV TIS duvaTOTNTES TOUG.

(2) Evioxuoe TIG DIKEG OOU IKAVOTNTEG

Qg péAn Tou Opidou Panasonic, TTpETTEl TTAVTA VA TTPAYHATOTTOIOUNE OWOTEG
Kpio€IG agloAdynong ue éva sunao (atrayideuTto) JUaAS ouugwva Pe Tn Baoikn
Emixeipnuatikr) @i1Aocogia Kal va evioXUOUNE TIG SuVATOTNTEG HAG PECW
auoTnPNG KaBNUEPIVAG €¢AoKNONG Kal TATTEIVOU TTPORANUATIOUOU YIA TIG
EMTTEIPIEG PAG.

EidikoTepa, o1 ETTTG Apx€G atroTeAOUV PIa KATEUBUVTAPIA YPOUMN VIO TV QUTO-



avaTTuén wg péAog Tou Opidou Panasonic. Tnv idia oTiyur, aTToTEAEI
KATEUOUVTAPIO YPANMN YIa pIa KOAUTEPN Cwh WG BlopAxavol o1 oTToiol @IA0d0EoUV
va oupBdAouv otnv KoIvwvikh avartuén. O Tpwnv Mpdedpog Arataro Takahashi
€€NynoE TN onuaacia TNG EQAPUOYNG Twv ETITa Apxwyv OTTwg avagépeTal
TTOPOKATW.

O1 Errra Apxég arrotreAouv 1o BeuéAio tng Baoikng Emmixeipnuarikng
Piroocogiag. Na mapddeiyua, 1a Tepiexoueva 1N "2uuBoAng arnv Koivwvia”
arroreAouv TNV EVOApKwon Tou idiou Tou Baaikou 21oxou Aioiknong kai n
E£QApPUOyn QuToU UE OUYKEKPIUEVO TPOTTO ONUAIVEl va KAVEI Epyacia TTou givail
aouvaywvioTn arro arroyn 1oioTNTag, KOOTOUS Kal eEUTTNPETNONGS Kal 1 OTToid
EMAEyeTal arro ol TEAQTES. Exovrac Karavonoel TO OUYKEKPIUEVO, OQEIAOUUE va
avaAoyi{OuacTe CUVEXWS EQV TA TTPOIOVTA TA OTTOIQ KATAOKEUAJOUNE
OUVEITQPEPOUV TTPAYLATIKA OTNV KOIVWVIA Kal Qv 1 Tpéxouaa TTpoaéyyian uag yia
TNV mapaywyn Toug givar n karaAAnAn. Or mpoBAnuariouoi autoi Kai o1 EEETAOEIS
emavaAauBavovral o kabnuepivy Baon. Méow tNS CUYKEVTPWONS TOUCG,
onuIoupyeEiTal N TTPWTOTUTTIA KAl N EUPHUATIKOTNTA Kal  Baoikn Etixeipnuarikn
®@iAocogia avrikarorrTpileTal TNV TEAYMATIKN UAC OOUAEIQ. ZUVETTWCS, XWPIS uIa
KaBapn Baaoikn moAITIK, givar aduvaro va avarmTuxouv o1 avepwirol.

Mia eTaipia €€l TNV UTTOXPEWON AVATITUENG TWV AVOPWTTIVWYV TTOPWV TNG
EYKaIpa Kal o€ owoTo TPOTTO. Tnv idia wpa, kaBévag atrd euag dIaBETEl TN
@INodogia va ouvexioel va TTPOOTTOBEI TTPOKEINEVOU VA ETTITUXEI TOUG
TTPOCWTTIKOUG TOU OTOXOUG.

(3) MoAITIKA avaTrTugng avBpwITIivwyV TTOPWV

O 18puTAG UTTEDEICE TN CNPACIA TNG AVATITUENG TWV AVOPWITTIVWY TTOPWV OTOV
Ouiho Panasonic pe TN gpdon, "Avartuge Toug avlpwITroug TIpIv TTapAgouV
TTpoiévTa." MioTeue TTWG N TTapaywyr KaAWwv ayaBwyv Ba TTPETTEl va TTPONYEITal
avaTITUoOCOVTAG TO €i00G TWV AVEPWTTWY TTOU Eival ATTAPAITNTOL.

Mwg AoITTOV avaTITUOCOUNE avOPWTTIVOUG TTOPOUG KAl AEIOTTOIOUME OTO ETTAKPO
TIG duvaToTNTEG TOUG; H Baoikr 16€a gival va avaTrTUEoUPE TTPOCWTTIKG TO OTTOI0
Ba POg EUTTIOTEUTEN N KOIVWVIA, TTOU KATavVOoEi TTANPwG TN Baoikr ETTixeipnuatikn
diINocogia, epyalduevo eINKpIva Pe BAon TIG TTOMITIKEG AQUTEG, OTOXAZETAI TATTEIVA
KAl ouveyxicel va aywvicetal yia BEATiwon KkabnuepIva.

AuTO TTOU €ival o oNUAvTiKG oTNV AVATITUEN TWV avBpWTTIVWYV TTOPWV Eival va
EMTTIOTEVOUAOTE OOUAEIG OTOUG UPIOTAUEVOUG Pag Xwpic dioTayud. AuTth eival
€TTioNg N ouoia TNG autdévoung utreuBuvng dioiknong. O1 AvBpwTTol yaAouyouvTal
O€ ETTIXEIPNOIOKES TTPWTES YPAPUES KOl TIPOKEIMEVOU VA QvaATITUEOUV TIG
duvaToTNTEG TOUG, TTPETTEI VA HABOUV £pYyalOUEVOL, OKETTTOUEVOI Kl AOuBAvovTag



opdon avegdpTtnTa.

To va guTTIoTEVETAI KAVEIG Epyacia o€ UPIoTAPEVOUG DEV onuaivel TRV avaBeon
KaBNKOvVTwy adlokpiTwg. ‘Exovrag katd vou Tnv avaykn va EPouV TNV TEAIKN
€uBUVN, oI avwTEPOI OPEIAOUY va vOaPPUVOUV TOUG UPIOTAUEVOUG TOUG VO
OKEQTOVTAI KAl va BeATILWVOVTAl auTovopa. Eival onuavTiké va unv 810AcKouuE Ta
TTAVTA OTOUG UPIOTAUEVOUG HAG, AAAd va ETTIKOIVWVOUNE Padi Toug, WOTE va
€Xouv Tn duvaTtoTNTa VA OKEPTOUV, VO CUVEIONTOTTOINCOUV Kl VO
EOWTEPIKEUOOUV TA PabruaTa TTou pabaivouv.

MapdTI OPICPEVES YOPEG Eival ATTAPAITATO VA AVTIMETWTTICETE OKANPA TOUG
UQIOTANEVOUG 0AG VIO XApN TwV OIKWYV TOUG AVAYKWY, TO TTI0 GNPAVTIKO TTPAYHO
€ival va TOUG CUNTTEPIPEPEDTE E EINIKPIVEIQ KOl OTOPYH, WOTE va JTTOpoUV va
0aG gUTTIOTEVOVTAI KAl Va epyAadovTal yia T dIKr) TOUg avaTTuén Pe aiobnua
ao@AAciag.

KaBwg eKTTANPWVETE TIG UTTOXPEWOEIG 0AG TTPOG TOUG AVWTEPOUG
TTPAYMOTOTTOIWVTOG AVABECEIG JE AYPUTTVO UATI, OQEIAETE ETTIONG VA 0ONYEITE
TOUG UQIOTANEVOUG 0AG OKETITOMEVOI BaBId TOUG HEAAOVTIKOUG KIVOUVOUG TTOU
eVOEXETAI VA TTPOKUWOUV. YTTAPXOUV ETTIONG TTPAYUATA TA OTTOIA Ol UQIOTAPEVOI
0aG MTTOPOUV va oag dIdAEOUV Kal auTo PTTopEi va odnynoel otn OIKA 0ag
QAVATITUEN WG aVWTEPOU.

‘Eva TTapddelypa auTthg TNG TTPAKTIKAG aTToTEAET N dnuioupyia Tou EpyooTaciou
Saga. 2116 apxEg NG dekaeTiag Tou 1960, TTPOKEINEVOU va dnuIoUpyROEl Eva
EPYOOTACIO ENPWV UTTATAPIWY OTNV TTEPIPEPEIa Saga yia Tnv Kyushu Matsushita
Electric, o mpwnv 11poedpog Arataro Takahashi eTT€Ae¢e dUO veapoug
utTaAAAAouUG TTepiTTOU 30 ETWV XWPIG TTPONYOUNEVN EUTTEIPIA OTNV EYKATACTOON
EPYOOTACIWYV KAl TOUG EPTTIOTEUTNKE TA TTAVTA, ATTO TNV KATAOKEUN TOU VEO
KTIPIOU KaI TWV EYKATAOTACEWY £€WG TNV £vapEn TNG KATOOKEUNRG.

O Takahashi petépepe pdvo TIG BacIKEG 0dnyieg Xwpig AeTTTOPEPEIG OpOUG,
OAAG eTTEBAAE €TTIONG QUOTNPEG ATTAITACEIG, OTTWG N EVTOA 0TOUG dUO
UTTAAAAAOUG VO JEILOOUV TOV TTPOTEIVOUEVO TTPOUTTOAOYIONO KATAOKEURG TOUG
o010 MI0G. Q¢ AaTTOTEAEOUA TNG OKANPNG TOUG DOUAEIAG KAl EQEUPETIKOTNTAG,
KATAPEPAV VA XTIOOUV TO EPYOOTACIO PE AIYOTEPA XPAMATA OTTO TOV APXIKO
TTPOUTTOAOYIONO. Q¢ dl1EUBUV TEG, OUVEXIOAV va CUPPBAAOUV OTNV EyKaTAOTOON
EPYOOTACIWV OTO EEWTEPIKO Kal aTn O10ikNoN TOU OUIAOU ETTIXEIPOEWV.

H avatrrugn Twv avBpwTtwyv atroTeAE TNV TTI0 onPavTiKr dOUAEId Tou
TrpoioTépevou. O Ouihog Panasonic okotreUel va ouvexioel Tn CUPBOAR Tou oTnv
KOIVWVIKI] TTPO000, £pYACONEVOG E OTOXO WIa 1I0AVIKN KOIVwvia. [apdTI YTTopEiTe



Va dNUIOUPYNOETE JOKPOTTPOBET A 16AVIKA Kal OTOXOUG, N TTEPiIodOG TNG
EVOOYXOANONG 0AG UE TNV ETTIXEIPNON UTTOPEI va BewpnBei peuyaléa. Qg ek
TOUTOU, OTTO TNV TTPOOTITIKA TNG dIATAPNONG TNG ETTIXEIPNONG WG CUVEXICOUEVNG
dpacTnPIOGTNTAG, Ol TIPOICTAPEVOI OPEIAOUV VA EKTTAIBEUOUV TOUG UPIOTAUEVOUG
TOUG, KABWG N emmixeipnon TPETTEl TEAIKG va JETAPIBACTEI OTNV ETTOMEVN YEVIAL.

Eocic wg TpoioTdpevol Ba TTpETTEl va yVWwPIZETE TTWG EXETE TNV £UBUVN Va
KaBodNYEITE TOUG UPIOCTAPEVOUG OOG, TTOU YOG TOUG €XEI EMTTIOTEUTEI N KOIVWVIQ,
yla va EETTEPAOETE TOV €aUTO 0ag. KaBwg n KoIVWVIKA €CENIEN eTTITaXUVETAI, €ival
OUOKOAO va TTIOTEWEI KAVEIG TTWG N CUPBATIKEG TTPOCEYYIOEIG Ba £X0UV
ATTOTEAEOUQ OTNV ETTOUEVN YEVIA. ZUVETTWG, Ba TTPETTEI va BonBroETE TOUG
UQIOTANEVOUG OAG WOTE VA ATTOKTHOOUV Tn duvaTdTnTa Va dlaxeipi{ovral P
euelNigia didpopeg dUuoKoAieg dTav €xouv KatTola B€on euBUvNG.

O1 TpokdaTox0i Hag oTnv Panasonic pag £xouv a@roel TTOAUTINEG CUUPBOUAEG ava@opIKA e
TNV AVATITUEN TV avBPWTTWYV Kal TNV agloTroinon Twv duvaTtoTHTWV TOUG OTO ETTAKPO.
EATTiCoupe va TIG EQAPPOCETE OTNV AVATITUEN TWV avOpWTTIWY TTOPWV Kal aTn OIKr 00Og
TIPOCWTTIKA €EEAIEN.
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