OcHoBe nocnoBHe dunosoduje NaHacoHUK rpynauuje

YBop

Y CBUM CBOjUM aKTUBHOCTMMA, [TaHaCOHMK rpynauuja je yBek Texuna nowwtoBamy
yrnpasrbayke gunosoduije, Kojy je ycnoctaBno Haw ocHuBad, KoHocyke MauywunTa.
[erbenem ocHoBa Halle ynpasrbadke dunosoduje - OCHOBHM ynpaBibadkm Lnib,
MonuTtuka komnaHvje n Cegam npuHUMNA - Ca HALIMM KITUjeHTUMa, NOCITIOBHUM
napTHepuMa, akumMoHapuma, obasesanu cmo ce fa hemo genosatu y cknagy ca Tom
dunosoujom, n Takohe cMo 3aTpaxunu nNUTanu Hawe 3anHTepecoBaHe CTpaHe aa
nn cmo ycnenu y Tom obehamy.

Ycnen Hale ctanHe notpare 3a y noTnyHOCTM ayTOHOMHUM OArOBOPHUM
ynpasrbaweM, yop3o heMo M3BpLUMTM TPaH3ULKjy Ha HOBU onepaTUBHU CUCTEM
komnaHuje. OCHOBHa nocnoBHa hmnosodwuja je OCHOB 3a NPaKTUKOBaH-€ AaBarba
JOonpuHoca 3ajeaHnum, UnNu Hawa ognyka fa "ce NnocBeTMMO HanpeTKy U pasBojy
apywTtea n gobpobuTtn rbyam Kpo3 NOCIOBHE aKTUBHOCTWU, CaMUM TUM NOBOSbLIaH-eM
KBanuTeTa XXMBOTa Ha LesioM cBeTy" Kako je gedpuHucaHo OCHOBHUM MOCITIOBHUM
uurbem. Caga, no npsu Nyt y oTnpunuke 60 rognHa, 3Ha4yajHO CMO yHanpeannu
OcHoBHY nocnosHy unosodujy, yaumajyhm y 063mp npomeHe ycnosa gpyLuTBa Kao u
MOCMOBHO OKPYXXEHsE.

Csako of Hac y NaHacoHuk rpynaumju mopa ga yseha n gemMoHcTpupa cBoje
CMOCOBHOCTU U BELUTUHE, jacHO nAeHTUdWKYje HaLl KpajHiu cTaTyc, Noaenm
MULIbera Koja Tpeba nogenuTun, JOHOCK 6p30 BUCOKO KBanuTeTHE oAnyKe
YKIbydyjyhu pasnuunta muwirbewa gpyrux 3anocrneHux n kpevpajyhun HeymopHa
yHanpehewa. YnHehun T1o, Texxmmo ga 6ygemo HENPUKOCHOBEHW Y CBOM LOMPUHOCY
KnujeHTma u apywtey. Mopamo yBeK UCKpPEeHO carnefatu TpeHyTHY cuTyaumjy, 1 ako
Ce He rnokriana ca npasLeM Yy KOM uae ApyLwTBO, Unu ako je borbe nhu y gpyrom
npasLy, Hehemo okneBaTtu ga 6p3o ogabepemo HoBu 1 6orbun nyT. PeBusnja OcHoBHE
nocnosHe unosoduje nma 3a LUurb jadarbe OCHOBHUX NPUHLMNAG pasMulLIbamkba 1
akuuje Koje cMo Mu y [NlaHaCoHUKyY yBeK npatunu.

Mopenuhemo ca Bama OCHOBHY NOCNOBHY hnno3odujy n obasesaTtn ce Ha HEHO
nowToBarwe. CBaku 3anocrneHy he HacTaBuMTU a ce noHalla Tako fa UCMyHW cBa
ovekuBama W Ha Taj HauuH NMaHacoHuk rpynaumja he ybp3aTtun Hanpegak 3a
OoCTBapvBare uageanHor gpywTsa Hygehn matepmjanHo n oyxoBHO BOHCTBO.

Jyku Kycymu, gupektop rpynauuje
1. okto6ap 2021. roguHe



1. Mucuja kKomnaHuje

Koju je unrb noctojawa komnaHmnje? Haw ocHneay KoHocyke Macywumra je
BEpoBao Ja je yrnora n Mucuja KoMmnaHuje aa 3afoBOSbM Xerbe Sbyau Aa Xuse
XMNBOTE Y BEMUKOM U300UIbY.

Hpyrum peynma, npeTnocTaBmo je fa je OpurmHanHa Mucuja KomnaHuje na
JonpuHece pasBojy ApyLuTBa npyxajyhu nponssoae v ycnyre cynepuopHor
KBanuTeTa Koju Cy KOPUCHU 3a XMBOT Sbyau, MO pasyMHUM LeHama U
ogroBsapajyhum konnymHama. OH je BepoBao [a BracHUK KOMMaHuje ca TakBoM
MUCUKjOM HUje KoMnaHuja Beh 3ajegHuua, 1 To je uckasao y pevyeHnum "komnaHumje
je jaBHO npeay3sehe 3ajegHuue.”

AKO Heko cmaTpa fa je KomnaHuje jaBHo npeaysehe 3ajegHuue, oHga ce ga
3aKSby4MTM a Cy CBM MEeHaLIepCKuU Pecypcu HEONXOAHMU 3a KOMMaHujy,
yKIbyyyjyhu 3anocneHe, kanutan, 3eMibULLITE U CUPOBUHE, MOBEPEHE YNpaBo o4
cTpaHe 3ajegHuue. KomnaHuje mopa gat AONpUHOC 3ajeQHULM YKIbYYNBaHeM y
aKTMBHOCTMU KOje Ha Hajbosbu HauYnH KOpUCTE pecypce Koje nma je nosepuna
3ajegHuua, cteapajyhu gogaTHy BpeaHOCT.

"eHeparnHo, NOCTOjM MULLIbEHE Oa je CBpXa KOMMNaHwuje aa cTBapa npodur.
MehyTtum, lNaHacoHuK rpynaumja cmaTpa ga je npoguT HELTO LWTO je KOMMaHnju
[aTo Kao Harpaja 3a HeH JOMpuUHOC, U WTO je Behn gonpuHoc, Beha je 3apaga.
C ppyre cTpaHe, ako KOMNaHWja He cTBapa NPoduT, OHAA He ucnykwasa CBOjY
obaBe3sy npema 3ajegHuumn, UNn joj HeaocTaje BELTMHA 3a TO 1 cTora mopa 6p30
na ce pecopmuiue.

HopaTtHo, kKoMnaHuja BoAN BU3HUC TaKo LUTO O4pXKaBa KOHTaKT ca KIWjeHTUMa,
MOCNOBHMM NapTHEPUMA, akUMOHapuma, 3ajeqHuLoM 1 6pojHUM
3amHTepecoBaHMM cTpaHama. O63mpom fa je komnaHuje jaBHo npeaysehe
3ajegHuUUE, HENPUXBATILUBO je Aa ce pa3Buja Ha padyH 3aMHTepPeCcoBaHUX
CTpaHa. JeIHN HauYnH Ha KOju KOMMaHWja MoXe QYyropoyHo [a ce pasBuja jecte
Aa To paau 3ajeQHO ca 3avHTepecoBaHUM CTpaHama.

Kako 6v komnaHuja octBapuna CBojy ApYLUTBEHY O4rOBOPHOCT, 3anoCreHN
urpajy 3HadajHy yrory. Y OpyLlwTBY Koje ce cTanHo Mewa, Hemoryhe ga je
KOMMaHnja ocTBapu CBOjy ApYyLITBEHY OArOBOPHOCT nokyliasajyhu aa creope
JonaTtHy BpeHOCT 3a 3ajeQHULY ako HeHW 3anocrneHn He paje HULWTa BuLle
ocum cnpoBoherwa 3agaTtmx 3agataka. CBu nojeauHLM Koju page y KomnaHumjm
Mopajy Aa yHanpehyjy cBoj pag Ha AHEBHOj OCHOBM, Makap 1n camo maro. Oso he
AoBecTn o yHanpeherwa 1 noborbliara CTuna XnBoTa rbyau U 3ajegHuue.



2. Mucwuja lNaHacoHuK rpynaumje, u HapeaHU Kopauu

OcHuBau je HacTaBmo fa pasmuLlsba O NPaBoj MUCKjKU KOMMNaHWje 1 5. maja
1932. rogvHe je oKynvo 3anocneHe Kako 61 um ogpxxao MohaH rosop.
[MaHacoHuK rpynauuje To Hasuea Meuyu, OTKpUBake MUCKje Halle KOMMNaHuje.

OcHuBau je pekao: "Hawa mucuja kao nngycrtpuvjanaua je ga npesasmhemo
cMpoMaLUTBO M Aa goHecemo 6oraTcTBo 3ajegHuumn. Camo ¢ OBOM CBPXOM
KoMmnaHunje he mohu ga Hanpeayjy." Kao wTo je Boga ca Yecme y JanaHy y 1O
BpeMe, GecnnaTHO Tekna U3 YecMmu, Tako LUeHa npounssoga Tpeba ga 6yae wTo
je Hmwxa moryha. [lpyrum pednma, cmarwerwe cupomalutea he 6utn moryhe y3
NPOM3BOAHY HENPECYLLHUX 3anmxa pobe.

MehyTumM, npaBa HaMmepa OCHMBaYa, Kako je cagpaHa y Herosoj punosoduju
BOAe C yecme, buna je nspaxeHa cnegehum pevmma, Koje ykasyjy Ha Unib Kojem
je Texwo: Jbyacka cpeha ce moxe ogp>xaTu n nobosbluaT n MmaTepujanHim m
AyxoBHUM 6oratctBoM. CaMo kaga ce AyxXOBHU MUP KOMOUWHYyje ca
HeorpaHuyeHnM 3anuMxama MatepujanHmx gobapa moxe ce nocTnhn NCTUHCKa
cpeha."

Kako 6u nocturao Taj unsrb, oCHUBaM je noctasno 250-rogvikemn nNnaHx, Koju ce
cacToju o aecet ycnewHux dpasa no 25 roguHa, ca uMrbem 4ocTusama "3emroe
Mupa u npocneputeta” Tj. naeanHor gpywTea. [logaTHo, nnaH He 6u Tpebano
Aa ce 3aBpLuM HakoH npBux 250 rognHa, Beh Tpeba ga 6yae npoayXeH Ha joLu
250 roguHa, ctpeMmehu BULLMM ngeanvma Koju cy agekBaTHu 3a To goba.

Nako je dunosoduja Boge ¢ yecme ocmurbeHa npe Hekmx 90 rogmHa, unrb
[0CTuU3arka MatepujanHor n AyxXoBHOr yTuLaja je NPUMEHSbUB U JaHac y CBeTY.

Y cTBapu, MHOra ApyLTBa, Hapo4YMTO OHa Y pa3BujeHUM 3eMribama, UMmajy y
n30burby maTepujanHa gobpa, anu Hapounto nmajyhn y sugy yépsaHo
noropllaBare CTaka XMBOTHE CpeduHe U CMarbeHa eHepreTcknx pecypcea,
BMnaga Benuka 3abpuHyTOCT Aa Halwa Aeua, YHyumM 1 reHepauuje koje he gohu
Hehe Mohu Ja yXXnBajy y XXUBOTY Ha HA4YMH Ha KOjU ra MU XXUBUMO.

[lo oBor TpeHyTKa, M1 CMO B1nK aHraXxoBaHW y NOCOBMMA KOjU CY YriaBHOM
nmanu 3a unrb noBehawe MmatepujanHnx gobapa Kpos ncnopydmBame
npoussoga. Mehytum, OBO je ganeko of BU3vje ngeanHor pyLwTsea Koje je
3aMMCnno Haw ocHMBau. Mnak, He MOXeMo ce BpaTuUTK Y NPOLUNOCT caja.
Mopamo oneT kpenpaTn BU3Njy ngeanHor pyLwTBa, Kako 3a MaTepujanHa Tako u
AyxOBHa Jobpa v Aa ngemo ka peanusaumju Tora.



Kako 6u TO ocTBapunm, Mopamo UCKpPeHO agpecupaTu gpyLuTBeHe npobneme
Kako ce OTKpuBajy 1 JaTu AONPUHOC 3a HUXOBO pellaBawe. Mehy wuma,
nuTaky rnobanHe XXMBOTHE OKONMHE Mopa ce AaTu Hajsehn npuoputeT y 21.
BEKY.

[MaHacoHuk rpynauumja je yceojuna concteeHy oBerby 0 XMBOTHOj CpeauHN
1991. roguHe MHOro npe Apyrnx kKoMnaHuja, n Beh gyrm H13 roguHa pagumMo Ha
oBoM nuTaky. Mayhu Hanpen, kako 6u HacTaBunu ga 6yaemo nuaep y HaumHy
pellaBaka NMTaka XXUBOTHE CpeauHe, MOpaMo Aa HacTaBMMO Ca NPOAKTUBHUM
Kopauvma u3 pasnuyuTux yrnosa, ykiby4yjyhu MuHnMunanpare LwreTte Koja ce
HaHOCW XMBOTHOj CpeAMHM HaLMM NPon3BoAMMa U ycnyrama, U cCMmakwbnBah-e
NOTPOLLUHE EHEPruje Kojy KOPpUCTUMO 3a CnpoBohere akTUBHOCTM.

3. OCHOBHM UWIb yripaBrbamwa

Cspxa nocnoBama [1laHacoHWK rpynawuje n keHa Mucuja octajy
HenpomMeweHe o Meukujese npoknamaumje, 1 OCHOBHM LnSb ynpaBibaka
npeuunsHo obyxeata Ty dunosocujy. To je Bogehu npmHUMN 3a CBe Halle
NOCMOBHE aKTUBHOCTU, U NpeacTaBiba NpUMapHy OCHOBY 3a AeduHUcame nyta
Kojum he komnaHwuja nhu.

lpenosHajyhu Hawy 002080pHOCM Kao UHOycmpujanyu, noceemusiu cMo ce
Harnpemky u pa3eojy Opywmea u 00bpobum dpywmea Kpo3 rocrioeHe
akmuesHocmu, camum mum robosrbwasajyhu keanumem xueoma as106asiHo.

OApyrum peynma, Kao nugyctpujanum, pagnhemo HeyMoOpHO Ha oCcTBapuBaky
MUCHje Yy Uurby AaBara JoNpuHOCca pasBojy ApyLUTBa.

Ceakor faHa, Mopamo Aa TeXUMO HanpeTKy apywTea obe3benyjyhu 3a
OPYLUTBO HENPUKOCHOBEHE NPOn3BoaE M ycrnyre 3a nobosrbluake fobpodutn n
KBanuTeTa XXMBOTA JbyaM LUMPOM CBETA.

4. [lokTpuHa KOMNaHuje U cegam npuvHUUNa

[lokTprHa KomMnaHuje 1 cegam NpuHUMNa NpeacTasrbajy Hall CTaB O HauYnHYy
Ha KOju CBAKOAHEBHO paguMO Hall Nnocao Ha Kao 3anocreHu [aHacoHuK
rpynauuje.

» JokmpuHa koMmnaHuje: Hanpedak u pa3goj ce MOxe ocmeapumu camo y3
Hariope u capadry C8UX 3arocrieHUX y KomnaHuju. YjedureHu Oyxom,
obasesarnu cMmo ce Oa hemo cripogodumu cee KopriopamusHe obasese ca
rnoceeheHowhy, mapsrousowhy u UHMezpUMeMmoM.




Kako 6u gonpuHenu passojy ApyLuTBa Kpo3 6M3HUC, eceHuujanHo je aa ceu
nckpeHo capahyjy 1 page 3ajegHo ceakor gaHa. Camo oHAa kafa cBaka
opraHu3auuja NocTaBu BUCOKE LNIbEBE, Kada X HeHU YIiaHoBU Y NOTNYHOCTU
pasymejy 1 npuxsaTajy Kao CBOje, U Kaga nocToju TUMCKM paf 3acHOBaH Ha
mefycoGHOM noBepeky, LMIbeBU opraHm3aumje 1 Kpajin pasBoj ce Mory
OCTBapuTH.

» JonpuHoc dpywmey: Paduhemo ysek y cknady ca OCHOBHUM UUrbeM
yrnpaesbara, 8epHoO ucryrasajyhu Hawe obasese kao rnpedy3emHuyu 3a
3ajeOHuUe y Kojuma padumo.

Hawa mucuja je ga gonpmHecemo rnobdanHomM pasBojy U HaNpeTKy Kao u
XapMOHUjU Ca XXMBOTHOM CpeIMHOM CBeTa KpO3 COMNCTBEHE MOCIIOBHE
aKTUMBHOCTW, y UnIby CTBapama ngeanHor gpywrea. C oBom ceelhy, Mopamo ce
NOCBETUTU NOCTU3aky HenpesasuheHor KBanuTeTa, LeHe 1 ycrnyre Kpo3
CBaKOAHEBHE aKTUBHOCTW.

 [Ipagu4YHOCM u uckpeHocm: buhemo ysekK rnpasuyHU U UCKPEHU y ceuM
rocsio8HUM 002080puMa U JIUYHOM roHawary. be3 ob3upa Ha maneHam u
3Hame Koje rocedyjemo, be3 flu4HOo2 UHmMezpumema, He MOXeMo 3apadumu
rnowmoesare Opyaux HUmu oja4yamu Hawe camornowmosaH-e.

Mopamo nocmaTtpaTu HopMe 1 nNpasuna gpyLuTea Kao NnuTarwe npasua, u
MOpPaMO yBEK CMIPOBOAUTU aKTUBHOCTM Ha NpaBMyaH U HenpucTpacaH Ha4vvH, 6e3
cebnyHocTn. Beoma je BaXXHO yBeK Ce NMoHallaTh ca UHTErputeToM 1y ckrnagy
ca cbep nnejom. bes oBakBor pasmuLurbama, Yak 1 OHM ca OBUMHUM 3HaHEM U
TaneHToM HUCY KBanudukosaHn aa dyay ynaHoswm NMaHacoHWK rpynauyuje.

» Capadh,a u mumcku dyx: Yopyxuhemo Hawe crnocobHocmu padu
3ajedHUYKUX yurbesa. bes 063upa Ha Mo KO/IUKO CMO masieHmoe8aHu Kao
rnojeduHyu, 6e3 capadwe u mumckoe Oyxa, Hawa KomrnaHuja bu buna camo ume.

Moxxemo noctnhu Behe pesynrtarte Kpo3 yjeaAnHere Halnx Hanopa u jadare
TUMCKOr ayxa. Beoma je BaxXHO ga ce KopucTe pasnuynta MyLLibesa U
pasnuunTe NMYHOCTM M capaira Kpo3 OyXOBHO jeanHcTBo. bes oBora, 6e3
063npa Ha TaneHar Koju uMajy 3anocrneHu Koju page 3ajegHo, Hehemo ycnetn aa
NMOKaXXeMO cHary Halle opraHu3auuije.

* HeymopHu Hanopu ka yHanpehehy: Yeek hemo ce mpyoumu Oa
yHarpeOuMo ceoje sewmuHe y Uurby yHarnpehera opywmea Kpo3 Hawe
rnocrnoeHe akmusHocmu. Camo y3 HeyMOPHE Harope Moxemo rnocmuhu 0CHO8HU




yusb yripassbarba u rnomohu ocmeapugary 0y2ompajHoa mupa u
npocrnepumema.

[a 6u ocTBapmnun Hally MUCKjy MOpPaMo paauTu HajBULLIE LUTO MOXEMO,
caBnagaTtu notewkohe u HacTaBuMTu ga naemo Hanpead. bes o63mpa Ha nocao
KOju pagumMo, MOpamo YBEK YYUTU, pa3MULLIbATU 03O6UIBHO U YUHUTU NpaKTUYHE
Hanope 3acHoBaHe Ha ocehajy 3a cTpacT, Tako Aa HOBa KpeaTUBHOCT U
reHnjanHoCT Mory a U3poHe 1 pe3ynTupajy AarbumM HanpeTkoM U
nobosbLlakeMm.

» JbybazHocm u noHuU3Hocm: Yeek hemo 6umu cpOayHu U CKPOMHU,
nowmyjyhu npasa u nompebe dpyaux y uusrby jadarba 30pasux OpyuwmeeHux
0OHOca u nobosbwakra Keasiumema xxueoma y HawuM 3ajedHuyama.

Mopamo ogaTu nowToBame Jby6a3HOCTU 1 OUTU CKPOMHM Y HaLLEM MpUCTyny
nocny. Y HaluMM CBakOOHEBHMM XXMBOTMMA, BEOMA je BaXHO Aa ce NOTPYAMMO
[a cBakora TpeTMpamo C NoLUToBaHkeM, a ce Cy3ApPXKMMO Aa He NOCTaHeEMO
aporaHTHU 1 ga 6ygemo cnpeMHu aa cebe nocMaTpaMo KpUTUYKN.

* [lpunazodrsueocm: CmarsnHo hemo npunazofjasamu Hawe pas3mulisbare U
roHaware Kako bu ce npuna2odusiu ycrioeuma OKO Hac Koju ce cmarsiHo
Mer-ajy, 8o0ehu padyHa Oa ygek derlyjeMo y XxapMOHUju ca rnpupodom Kako bu
0be36edusnu Harnpedak u ycriex Hawum Haropa.

Mopamo HacTaBuUTK fa agekBaTHO NpuxeaTtamo U npunarohasamo ce
npomMeHama 1 eBonyumju gpywtea. [la 61 ce To oCTBapuno, BaXHoO je
nsberaBatu nocMmaTpake CTBapu U3 orpaHuyeHor yrna, seh tpeba carnegatu
Behe TpeHOoBe Koju NoACTMYy AellaBaka, Kao N HUXOBY CYLUTUHY.

Mopamo ce cyoumTn ca cTBapmma, nocmatpajyhux nx oHakBuM Kakse jecy U
06jekTnBHO, 6€e3 0by3nmara eroueHTpuyHowhy n npegpacyaama. Kako 6u ce
npyvnarognnu ApyLTBY Koje ce CTanHo Mewa 1 passuja, He CMeMO 3anocTaBuTn
HaLly jaky »erby 1 Hanope Aa ce CTanHo ycaspluaBamo Takohe.

» 3axeasiHocm: Yeek hemo ce onxodumu ca 3axeanHowhy 3a cee beHegume
Koje dobujamo, cuaypHu Oa he oeakae cmae bumu u3eop HeozpaHu4yeHe cpehe
u sumasiHocmu, rnomaxyhu Ham Oa rnpesasulfjeMo cee rperipeke ca Kojuma ce
cycpemHemo.

Haw cBakogHeBHM Nocao v XMBOT Ce Ocnaka Ha NoApLLUKY CBUX
3anHTEepecoBaHWX CTpaHa, Kao U MHOTUX APYruX, yKibydyjyhu Hale Konere,
nopoauue v nojeguHue y wupem Apywtey. Beoma je BaxxHO a yBek y3BpaTtumo



ca 3axBanHowhy Ha nogpLuky Kojy gobujamo.

Hajyhn ponpnHoc HanpeTKy ApyLTBa ca 3axsanHowhy jeaHnx npema gpyruva
N XXerboM [a Ce OAY>KMMO MHOTMMa Koju ¢y Ham nomornu 6esrpaHnyHo he Hac
ycpehutn n gatun cHary n xpabpocT ga npeBasvhemo cBe noTtelukohe.

5. OcHoBHa nocnoBHa duno3oduja NaHacoHUK rpynauuje

OcHoBHa nocnosHa dunosoduja NaHacoHuK rpynauuje je aeuHucaHa kao
npakca u ctaB nosesaH ca OCHOBHUM UuIbeM yrnpaBrbarwa, JoKTpUHOM
komnaHuje n Cegam npuHuuna. Apatapo Takaxawm, 6uswn MNpegcegHuk
Mauywimta EnekTpuke, Koju je nogp>kaBao OCHMBA4Ya TOKOM PEKOHCTPYKLUuje npe
M nocre paTta 1 TOKOM Nnepuoja ekcnaHauvje, pekao je crnegehe o npumeHn
OcHoBHe nocnosHe dunosoduie.

Y3 puaudHy KOHKYypeHuujy, Mopamo bumu 6e3 KOHKypeHuuje y C80M rocry.
Ako Haw pad cmeapa rpou3eo0e Kojuma cy nompouwaqyu odyweerbeHu, oHOa
CMO cu2ypHu y ceojy Haepady. Ako, mehymum, He ycriemo O0a 06e36ed0umo
Haepady mo he bumu Ooka3 da Haw pad Huje dopacmao cmaHOapouma. Cmoea,
Mopamo Oa aHasnu3upamo U pewumMo ceaku rpobriem Koju ce riojasu.

Haw yusrs Huje npohum unu wuper-e Hawe KomrnaHuje, eeh da bydemo be3
npemua y ceoM rocsy, mako 0a nompowayu U HaKoH nax/bugoe pasmMull/barba
usabepy Hac. Ako HacmaesumMo Oa rpasumo rpoussode koju obozahyjy xusome
JbyOu u nobosbwasajy cmus xxueoma, cueypHo hemo bumu HazpaheHu.

AKO Hac Hawu nompowayu He yeHe, Hewmo 036usrbHO Huje y pedy. AKo mo
pasymMemMo, MOXeMO Cripogecmu cee rpoMeHe Koje cy HeornxooHe. AKo
mpaxumo u32080ope U Kpusumo Opyee, Kao uHcucmuparse 0a cy rnocsi08HU
ycrnosu fowu unu 0a je mpxuwme 36ymyjyhe 3602 0amruHaa KOHKypeHuyuje,
Haw MeHaymeHm he usa2ybumu cg8ojy no3uyujy.

Kao wTo oBe peun To HaroBeLuTaBajy, ako TEXMMO UaeanHoM OpyLUTBY U
Xenumo Aa AOoNpUHECEMO pa3Bojy 3ajeaHuLe, MOpaMo MMaTU HEMPUKOCHOBEHM
KBanuTET, LIEHy M YCnyry Tako Aa notpowayv nsabepy Hac. [lakne, mopamo
HEeYMOPHO a paguMo Ha MHOBauMjama 1 noborbluaky Aa NOCTUTHEMO CBOj
LUnIb.

AKo ce npoussoan He npogajy 4obpo, To 3Hauu ga He JONPUHOCUMO PasBojy
ApYyLUTBa KpPO3 Halle Npou3BoAe N He MOXeMOo pehu aa ncnywaBamo CBOjY
obaBe3y kao KomnaHuja. Y ToM crnyyajy, HENnpMxBaTI/bMBO je€ CaMO CMaH-EeH-E
LeHe kako 6u ce npom3Bog Nnpoaao. Beoma je BaxxHO Aa npBo paguMo Ha



pauMoHanu3aumjn TpoLwkoBa, NoborbLUaky KBanuTeTa u nepdopmaHcu,
npy>aky jeAMHCTBEHUX ycnyra.

Apyrum peunma, ook rog pagumo y ckrnagy ca OCHOBHOM MOCITIOBHOM
d1no30gunjom, He MOXXEMO OMaHyTW y peLlaBamy nNpobnema Kao LTO Cy BUCOKM
TPOLLKOBU U1 fOLW KBaAnNuUTeT N nepdopmMaHce, 1 MopamMo Aa ce noTpyaMmo ga
paumoHanuayjemo n nobosswamo cutyauujy.

HapaBHO Huje nako cMawuTU TPOLLKOBE MNun nobosbLluaTn KBanuTeT U
nepdgopmaHce, anv rge uma ogny4HocTu ga ce npatm n npymeHn OcHOBHa
nocnosHa unosoduja TeMerbLHO, 3acurypHo he ycnegmtn MHOBaTUBHOCT, U
H6uhe moryhe HacTaBuTK y3 agekBaTaH Hanop 3a NOCTU3ake HanpeTka.

Mopamo Takohe npusHaTy aa, 6e3 063Mpa Ha TO Kako ce Halll Mocao LWMpK 1
Halla opraHu3aumja pacrte, Hall Nocao MMa UCTe KOPEHE M CYLUTUHY Kao W
npvBaTHa pagHa: HMjedaH nocao He MoxXe Aa nocToju 6e3 noTpoLuaya.

Kaga je Mauywwuta Enektpukc 1935. rognHe TpaHcopMUCaH y akLMOHapCKo
ApYLWITBO, OCHMBAM je ycTtaHoBMo OCHOBHa MHTepHa npaBuna, Koja Kaxy:

Ges3 063upa Ha mo KOnuKo eesiuka KoMmrnaHuja moxe 6umu y 6ydyhHocmu
Mauyywuma Enekmpukc, mopamo 3adpxxamu cmae CKpOMHO2 mpa2osuya.
Pasmuwirbajme o cebu Kao 3arocrieHoM y marnoj padwu. byodume jedHocmagHu,
wmedrbusuU U CKPOMHU y C80M MOCT1y.

OcHuBay Hagaree HaBoam cnegeha Tpu pyHAameHTanHa ycrnosa ga 6u Heko
6uo Tproeau.
* PasymeBamh-€e 3Ha4era TproBuHe
» PasymeBamne notpeba apyrmx
* CKpOMHOCT npema gpyruma

CBako o Hac Mopa y NOTMNyHOCTM Aa pa3yMe 3alluTo Hall nocao nocToju,
B6yante 6e3 npemua y Halloj OCETIBLUBOCTN HA OHO LUTO Kynuu MUCAE U yBEK
3anamTute ga byaete CKpPOMHU 1 3axXBariHu.

6. NpumeHa OcHoBHe nocroBHe cunosodcumje

OcHoBHa nocnoBHa uno3odguja Moxe 6UTN NMHTEpPHaANM30BaHa camo
npumeHoMm. buslun npeacenHuk Apatapo Takaxalum je pekao: "MHTenekTyasnHo
pasymeBake OCHOBHe NocnoBHe unosoduje je og manor 3Havaja. [a 6u
nocTao YBpCTa OCHOBA, BaXHO je Aa ce NpuMeHn 1 Haydn HanameT." NpumeHno
je dounosodujy 3a peopmy 1 pact MHOrMX KOMNaHuvja rpynauuje.



OBa cekuuja objawaBa OCHOBE KOje ce MOpajy CXBaTUTK Kao NpeaycrnoB 3a
npumeHy OcHoBe nocrnoBHe mnosoduje.

(1) 3amucnute kakBy 6yayhHOCT 1 KOje noTpoLlavke BpeaHOCTM XKenmmo ga
AOCTUTHEMO

Haw unrb je ga ocTBapuMo naeanHo ApyLTBO KPO3 MarepujaniHo 1 JyxXoBHO
6oratcTBo. OBO ce Takohe 04HOCK Ha Halle nojeanHavYHe NocroBe, KOjuU CBakKK
3a cebe mopa ga ocmucnun ngeanHy 6yayhHoCT n ga cTpemu ka noctusary Tora.

NoeanHa 6ygyhHOCT Ha KOjy MUCIIMMO OBA€E HUWje HacTaBibakbe TPEHYTHE
cuTyaumje, HUTWU NpeacTaBiba HELWTO LWTO NnocMaTpaMo caMo U3 Halle
nepcnektuse. Kako 6y Tpebano ga narnegajy *xmBoTu rbyau, OPYLUTBO U
rnobanHa X1MBOTHa cpeauHa y ByayhHOCTU, 1 Kako MoxeMo fa obes3begmmo ga
Halwa Jeua 1 Hawm yHyum xuBe 6oratujm XXMBOT Yy MatepujariHoM U JyXOBHOM
cmucny? HeonxogHo je ocmucnnty 6yayhHOCT KOjy XXenvMMo Aa 0CTBapMMO, OHa
Koja he umaTu royie y CBOM LEHTPY.

lMonasehu yHa3ag oa oBe NpeTnocTaBke, Kako Halla KoMNaHuja MoXxe ToMe
aonpuHeTn? Kako 6u Tpebana ga ce NpOMeHN 1 ycaBpLUK CBOjY KOHKYPEHTHOCT
He 61 N NocTana HeNPUKOCHOBEHA Npe CBUM KOHKypeHTUMa? U koje mepe 6u
Tpebano ga npeay3amemo ga 6u 1o nocturnn? Mopamo ga [obpo pasmmcnnmo o
OBMM CTBapuma un ga nx npuMeHnmo.

[a 6u cTtBOpUNM naeanHy 6yayhHOCT Kpo3 cneunguyHe Nponssoae 1 ycnyre
Halle KoMnaHuje, Mopamo [a TEXUMO Ka eCeHuuMjaniHuM BpegHOCTUMa
noTpowaya. EceHumjanHa BpeaHOCT 3a noTpollaya Huje notpara 3a
npeTepaHoM NepdopMaHCOM UNKU KBaANUTETOM, HUTU 3HaA4YU Ja paguMo camo
OHO LWTa noTpoLlaymn Tpaxe. To 3Hauym ga Tpebamo ga octaHemo 6nucku ca
HalMM noTpowaymma, nocmaTpajyhu CyLuTuHy HBUxoBmux npobnema, nutamwa u
6yayhHoCT, 1 cTBapajyhn OHO LwTa UM je CTBapHO KOPUCHO.

Mopamo naxrbMBo [a crnyLlamo Halle noTpoLllaye u ga noborbwamo Halle
NPOM3BOAE HUXOBUM TPEHYTHUM noTpebama. Y ucto Bpeme, octajyhu BepHu
HalMM NOoTpoLlavyMma 3Hauu ga MOXeMo Aa yHanpeaumo Hawe 6yayhe ctunose
XMBOTa M OPYLUTBO Yy HUXOBY KOPUCT, Xpabpo cyodasajyhu ce ca nsasosuma
nocTnsawa Tora.

MHoru nocnosu [NaHacoHuUK rpynauuje ce passujajy y ckrnagy ca oBMM
NPUCTYNOM. Y3MuTe Ha npumMmep nocao ca motopuma. Tokom 1930-mx, ocHmBau je
ocmucnuno 6yayhHocT y kojoj 6u ceako goMahnHCTBO KOPUCTUIO AeceT MOTopa,



N Ha TOj 3aMMCIN je NOKPEeHYo nocao MoTopa. Y UCTo BpemMe, AeUHMCao je unib
LLUMPOKEe UCNopyKe paguvja y nona ueHe y o4HOCY Ha KOHBEHUUOoHanHe moaene,
omoryhaBajyhu rbyanma nakwm npuctyn nHgopmaumjama n n cmamyjyhu Leny
3a nona.

Myt ka 6ygyhHOCTN KOju MOpaMo Aa NOCTUIHEMO je Ayr 1 3axTeBaH. Haw
nocao ca MOTOpUMa, KOju CMO MOYENnn Of NoveTKa, Ha NoYveTky je buo Benuku
Heycnex Aa je Yyak n yHytap came KomnaHuje 61uno oHux Koju cy cmatpanu ga
dabpuka Tpeba ga ce 3aTsopw.

MehyTtum, 6ueLuKn npeacenHuk ApaTtapo Takaxalum je pekao CBOjUM
3arnocfeHnM YKIby4eHUM y nocao ca MoTopumMa ga npumeHe OCHOBHY NOCIOBHY
d1no3ounjy - 3a NOCTU3aH-e HEMPUKOCHOBEHOT KBanuTeTa, LeHe n ycnyre. Ceu
y oferbewumMma 3a Npon3soahy, MHXUHEPCTBO 1 NpOoajy Cy O4roBOPUIN Tako
LUTO Cy pagunu Ha nobosrbLawnma HeyMmopHo. PeaynTtaT je 6Guna nuHmnja moTtopa
Koju cy 6unmn Beoma nosHaTu, NOCAOBHO OAEIbEHE HUje MOTTIO Aa UX MPOM3BOaU
A0BOSBbHO 6p30. buno je notpebHo 20 roguHa ga ce gohe Ao Te Tayke, anu je
pa3Boj MOTOpa 3Ha4ajHO JONPUHEO HAaKHALHOM pa3Bojy KyhaHCckuMx npounssoga.

Ha oBaj HauuH, y cBakOM 0Of, HaLLIMX rnocrioBa Mopamo aa 3aM1cnmmo
B6yayhHOCT KOjy XXennumo Aa 0CTBapMMO U Aa TEXMMO Ka OCHOBHMM BpeaHOCTUMA
noTpoLuaya.

(2) NocTtnsare coumjanHe npaBae, KOersucTeHUumje 1 3ajeqHuUYKor npocneputeTa

Tokom Bofhera Haller nocna, kopuctehun meHaliepcke pecypce Koju cy Ham
NOBEPEHWN 0, CTpaHe 3ajeaHunLe, MoOpaMo KOPUCTUTU pecypce Ha NpaBu Ha4mH
3a fobpobuTt apywTBa, U Y NOTAYHOCTM UCNYHUTW CBOjy 06aBe3y npema
3anMHTepecoBaHUM CTpaHama.

lMopen nowToBaka 3akoHa M Npasuna Kao v ApyLTBEHE eTUKe, MOpamo yBeK
y3eTun y pasmartpame LWTa je NCnpaBHoO 3a APYLUTBO, MOPaMO CTULIATM 3HaHe U
npuMeHnTH TO y npakcn. OcHMBaY je 0byxBaTno 3Ha4aj Tora y TeEpMUHY
"coumjanHa npasga". 3aWTUTOM OU3NYKOT U MEHTANHOr 34paBriba HalLMX
3anocrieH1x Kao npenycrio, HeyMopaH paj Ha OCTBapuBawy colujanHe rnpasge
he gonpuvHeTV NpaBoM pas3Bojy APYLUTBA, UHOYCTPUjE N HALLMX MOCNOBHUX
napTHepa.

HopaTtHo, Kpo3 6nMCKy capamy pasBujaMo NpaBal, Halle KoMnaHuje
capajh-e ca KoMnaHujama Koje ucrnopydyjy matepujan, nog nasohaudm un
n3Bofaym Koju nogpxxasajy Hall nocao, nosesaHe ManonpojajHe pagwe 1
areHTu npofjaje Koju npoaajy Halle npovsBoae, MOpamMo paanTn Ha



ocTBapmBary MefycobHor npocneputeTa u passoja.

Kao napTHepwu Koju Texe Ka pa3Bojy ApYLUTBA, 04 KpyuujarnHe BaXXHOCTU je oa
MMamo OTBOPEHO M 060CTPaHO pa3ymeBare ca peneBaTHUM NapTHepMMa, Kao u
Aa paguMo Ha nogusakby CBECTM O NPOU3BOAMMA, TEXHOSOMjU U NpoLecy
yHanpehewa. Ha oBaj HauuH, cBaka CcTpaHa urpa BemnuvKy yrory y apyLuTBy, Kpo3
capaghy 3agpxaBajyhu cBojy ayToHOMKjy 060CTpaHy NoApLLKY Koja noBehaBa
3ajegHuyke cHare. OBO NpeacTaBiba OCHOBHO BUhene npuHumna
KoersmcTeHumje n 3ajeqHuNYKor HanpeTtka lNaHacoHuk rpynaumje.

(3) UckoperwmBake oTnaga, Makka akuuje un npepage

C Tauke rmeguiTa Hawer npoduTa, Kao LUTO je pedeHo y Tadku 1. Mucuja
KOMNaHuje je Aa Mopamo Aa nocMaTtpamo Aa je MMHYCHO cTawe rpex. [larbe, yak
nako nocao AOHOCK 3Ha4aj NPoduUT, ako Taj N0Cao HOCKU ca coboM npeTepaH
oTnag v Hepap, TO NpeAcTaBrba nponyLTake nNpunuka 3a cteapame seher
npoduta. 3a nocneguuy Tora UMamo nponyLuTake WaHce ga 3apagumMo HoBal
KOju MOXeMO Aa NoAennumo ca Halum 3anocrneHuM, akumoHapuma 1 ApyLwTBoM
n aa obesbegumo gonpuHeceMo Behem 6pojy noTpoLuaya u ApywTBy Yy
6yayhHocTu. Npema Tome, 1 TakBM YCNOBM Ce CMaTpajy rpeEXOoM.

Crora je ounrnegHo ga je MMHyC rpex anv BuLle og Tora NnpucycTBoO oTnaaa,
Hepaga n notpebe aa npepahyjemo ce y nocny cmatpa rpexomMm. bes 063mpa
Kako manu pag nojeauHua 6mo, oH noctoju 36or 4obpoduTK rbyamn y OpYLUTBY U
YBEK je NoBe3aH ca pa3BojeM JpyLuTBa.

Y cknagy ¢ Tum, He 6u cmeno aa 6yae HYM Mano oTnaga y HalwuM NOCNOBHUM
akTmBHocTuma. CBakor JaHa, CBako A0 Hac Mopa BUTU cBecTaH CBaKor TPeHyTKa
WM CBakKor gerna otnaga u Mopa pagut Ha cMarery uctor. Ctora, yBek
Tpebamo aa Texmmo ga pagumo Hajbosbe WTo ymemo, cxsaTajyhu ga nako
paguMo ca jegHuM wpadom unm NMcTom nanumpa, Haw nocao Tpeba ga Texu
pa3Bojy ApyLUTBa.

HapaBHO, Ha4YnH Ha KOju pagMMOo ce MeH-a BpeMeHOM, arnu y CBakoj epu,
MopamMo Aa nosehamo 6p3nHy paga v nocna, OCHaXXMMO KOHKYPEHTHOCT HaLLMX
ornepaTtuBHUX NMHW]A, U TUME JoNpPUHECEeMO APYLUTBY KPO3 CMakwene 0Tnaja,
Hepaga v npepage.

(4) OgroBop Ha NPOMEHe y ApyLUTBY

OpyLwITBO Ce CBakOAHEBHO Meha 1 Gp3vHa NpomMeHa ce ybp3aBa cBake
roavHe. Y cpef TakBux NpoMeHa, Heke cTBapu ce oabujy U HecTaHy, [OK Heke



HOBe Apyre HacTaHy anuv CBe Yy CBEMY APYLUTBO Ce KOHCTaHTHO MeHa 1 pa3Buja.

Y npeTxoaHuMM rogvHama, MHora ApyLuTBeHa nuTaka Cy HacTana ycneg
HeraTMBHMX edekaTa pa3Boja, Kao LUTO Cy NuTawa rnobanHe XnBOTHe CpeanHe.
MehyTnm, ako nocmaTpamo TakBa nuTaka kao npobneme 3a pellaBame, UMb 3a
6osbM OAroBOP UIN HALL HOBM NyT, MOXeMO pehu Aa Halle OPYLWTBO HacTaBrba
Aa ce pasBuja Kpo3 cBakogHeBHe npoMeHe. OcHMBayY cmaTtpa ga npuHumn
"pa3Boja 1 pacTta" Ha nocny je y CBUM CTBapuma Ha CBeTy.

Y cBakoM Of HaLLMX NOCIoBa, TEXUMO Aa 3aMncnumMo 6yayRHOCT KOjy XenmMmo
Aa CTBOpMMO, Aa npeasnanmo 6yayhHOCT Hawwmx noTpoLuaya, v Aa ucrnopyymmo
NPOM3BOAE M YCryre Koje UM 3aucTta AonpuHoce, y Uniby CTBapara ngeanHor
ApyLwITBa y3 MatepujanHo n gyxoBHo 6oratcTBo. Ha Hawem nyTy kao Tome,
cyo4ymhemo ce ca npoMeHaMma Koje rnpeacrasrbajy He camo MoryhHocTu Beh un
npeThe.

CyouvaBajyhu ce ca TakBuM NpomMeHama 1 Ha3Hakama NpomMeHa, BaXkHo je aa
ce He nocmaTpajy NoBpLUHO BEh aa ce AUPEKTHO U 0BjeKTUBHO Cyoumn ca TUM
Kako jecTe n Aaa ce u3ByKy rnaBHu TpeHaoBM 13 Tora. Kako 6u ce Hocunm ca
npomMeHama, Mopamo y3eTn y 063up n moryhHoct oabauunBarwa MeToaa Koje cy
6une edumkacHe.

Mopamo nmatu xpabpoctun ga ogbaummo oHo wTo Tpeba oabauntn, n ga
3ano4eTy CBaku JaH ca HOBUM CTaBOM M HOBUM HaunHoM paga. OBaj ctaB
TpaXu o4 Hac Aa Haarnegamo ApyLuTBeHe NpoMeHe U aa rypamo cebe ca
€HTY3M1ja3MoM.

7. MNoTpoway je yBek Ha NPpBOM MeCTy

Csw Hawwm NocnoBm 3aBuce o Kynaua Koju nsabepy 1 kyne Halle nponsBoae
n ycnyre. OBo je nctnHa 6e3 o63vpa ga nNu HeKo Npoaaje nojeaMHavHe
Npov3BOAE WUINW NpyXa ycryre Kynuuma Ha pegoBHOj OCHOBMW.

Crora, npMpoaHu Aeo nocna je Aa ce yBeK pasMmuiiriba 0 BpeaHOCTU 13
nepcnekTMBe Kynua, npyxajyhu nckpeHe ycnyre n ogrosapajyhun 6narospemeHo
N agekBaTHO Ha cBe npobneme Koju ce Mory nojaBuTy.

Moxkemo 3apaguTu NnoBeper-e HalLMX NoTpoLlaya u HacTaBuTu ga 6yaemo
HMXOB NPBKU N3BOP cCaMO ako CMO CNocobHKU fa pagumo 6orbe CBOj Nocao y
O[IHOCY Ha KOHKypeHuujy ycahyjyhn TakBo pasmuwrbare. [logaTtHo, ako BuLle
noTpolava kaxe: "3agoBorbaH/a cam WTO cam nabpao/na NaHacoHUK" 1 TakBO
pasmuLrbake NocTaHe pacnpocTpaweHo, Haw nocao he mohu ga pacte u ga



ce pasBuja.

OcHuBau je nmao nyHo Tora 3a pehu o ctaBy Koju je noTpebaH 3a nocao.
"MoTpoway je ysek npsu" je jeqHa oA naeja n oH je 0 Tome roBopuo Ha crnegehu
HaYuH.

* Ycpehuesare nompowadya je epedHocm mpaosuHe

[Mpodaja Hawux npoussoda He nodpasymesa camo ybehusare nompowaya y
gpedHocm ripou3goda asu u rpyxare ocehaja cpehe u cueypHocmu. EHopMHa
gpedHocm je y cpehu. Cmoea mpebamo 0obpo Oa pa3mMucsiuMo O Ha4YUHy Ha
Koju KoMyHuyupamo u rpyxamo ycriyee. Padehu Ha oeaj Ha4yuH, MoxeMo 0a
ocmeapumo 3a0080,/bCMEO MPEKO nMpoghuma.

* [locmamu npodajHu azeHm riompouwaya

Padehu nocao, mpebame HapagHO ygek da ucriumame 0emaJsbHO cee
rpouseode ca Kojuma padume u Oa ux ripodajeme ca camorioy30aH-em.
Mehymum, jeOHa 00 HajbumHujux cmeapu je 0a uMamo yeek Ha yMy Oa Kkada mo
padumo cmasumo cebe y yunersie nompowaya u ucrnumamo rnpoussooe Kao 0a
CMO rpodajHuU azeHmu riompowad4a. AKo rnocmampame cebe Ha maj Ha4yuH,
mohu heme da ucnnumame ripou3eode ceecHU rnompeba nompowaya u mom
MOMEHMY, KOju Cy UM rpou3eodu nompebHuU u KOuko ux xesne. Camum mum,
Moxeme Oa pasmucriume Kkako 0a 3apadume Ha mome.

» Kada pasmuwrbame o nompowaduma, criedu pacm

Padocm 0obujar-a rnoxsane o0 nompouwaya 3a rpou3eod Koju cme padunu
HariopHo da cmeopume je 4Yak u eeha padocm o0 padocmu kada ux kyrne. bes
0b3upa KOnuKo 8esiuka KoMmraHuja nocmaHe, eeoma je 8axHo 0a ceaku
3arnocsieHuU NoHU3HoO 002080pU Ha ceaKu 3axmes rnompowada. YuHehu mako
0obuhemo 0odamHy noodpwKy Hawux nompowaya. Osa nodpwka he ce
pawupumu od nompowada 0o rnompowiaya u KomrnaHuja he pacmu.

* KomnaHuje Koje He ycriejy Oa ce nobpuHy 3a ceoje nompowade he nponacmu

Ako nocmoje 0se padr-e Koje Hyde marsupe ca Hydnama rno ucmoj UeHu, Koju
he suwe npusyhu nompowadye, padH-a Koja je sbybasHa u Koja mpemupa
rnompouwaye Ha rpasu Ha4duH, usiu oHa Koja mpemupa riompouwadye Ha /iou
Ha4yuH? be3 o63upa Ha mo Konuko eenuka Mauyywuma EnekmpoHuUKc nocmate,
HeHa rpasa ¢ghopma He cme 0a odcmyru 00 rpumepa rpodasHuye ca Hyodnama
Koja ce 6puHe o ceojum rnnompouwadyuma. AKo KomraHuja bpuHe camo O 8esIUHUHU
padHe cHaze usnu eesluquHU rpodaje, U ako HheHu sbyou rnocmary 6e3063upHu y
C8OM yripassrbary U mpemupajy nompowade rowe, HeusbexHa je ripornacm
KomnaHuje.



Be3 063npa kako Benvka u KoMnrekcHa Halla KoMnaHuja nocTaHe, CBako of
Hac Mopa Aa npucTyna cBakogHEBHOM pafy ca 6purom 3a Halue noTpoLuaye.
AKO Hac nocao He ycne fa ce passuje, MOpaMo [a ucnmtamo Koju cy y3poum n
Aa ce nx bnarospemeHo ncnpasmmo. Kaga pasmmcnmmo, MOXXeMO OTKPpUTK Aa
3aucTta He BOOUMO nocao rae je notpoLlay Ha NpBOM MeCTY, UIu [ia Hac HeLWTo
y Be31 ca HalluM MNoCcroBakeM cripeyaBa fa CTeKHEMO MYHO NoBepeHe HaLumx
noTpoLuaya.

8. AyTOHOMHO OAArOBOPHO ynpaBrbare

Y lMaHacoHuK rpynaumju, ynpasrbawe HUje UCKIbydnBa OAroBOPHOCT BULLIET
MeHaymeHTa. CBu 3anocneHn Mmopajy Aa Buae cebe kao cBoje MeHalepe n aa
Byay camocTanHo o4roBopHM 3a CBOj Nocao, NowTyjyhn npasuna KoMnaHuje.
OBO je OCHOBHM KOHLIENT ayTOHOMHOT OLrOBOPHOr yrpaBibaka.

Y cBMM HalMM opraHu3avujama, Ha OCHOBY KopriopaTtueHe hunosoduje
ynpasrbara, CBako of Hac Tpeba Aa npey3me ogroBOPHOCT 3a CBOj paj U aa ce
HEeyMOpPHO ycaBpLuaBa. AyTOHOMHO O4roBOPHW MEHaLIMEHT je jefaH o[ OCHOBa
yrnpasrbara [1laHacoHuK rpynauumje, n Takohe npeacrasrba KynTypy Koja je
Heroearna Halle rbyacke pecypce.

Kao krbyy ocurypaBata ayTOHOMHO OZIrOBOPHOT yrpaBrbaka Yy Nocrnosamy,
OoCHuBaM je y4uno ga "lNpe ceera, MeHallepu Mopajy Aa umajy jak ocehaj 3a
MUCHjy 1 ynipaBrbadky omnosodujy, n aa yBek KopucTe 1 yde cBoje 3anocneHe
Tome" 1 aa "MeHaiepu He 61 cmenu aa ce nnawe Beher genervpawa CBOjUM
3anocneHuMm. [losBonute UM ga page npema corncTBeHOj OArOBOPHOCTU U
aytoputety."

Kao rbyacka 6uha, moxkemo camu Aa BUAMMO COMCTBEHWU pag U HEroBY
Ba)XHOCT, LUTO je NpefcTaBrba jako MohaH nokpeTay. Tako MOTUBMUCAHU, MOXEMO
NPOaKTUBHO OjayaTun CBOjy CHary npukynrbajyhu 3Hawa n pagehu Ha
yHanpehewnma. Ha Taj HaunH, HagpeheHn 6u Tpebano ga ce noTpyae ga
CTBOpe TakBy MoTuBauujy genervpajyhu nocao csojum nogpehernm. Oso he
OCHaXXMTK CBaKor nojeamHua aa gobuje ocehaj ncnyweHocTr CBOjUM NOCHOM
wro he gosectu go ocehaja cpehe n pagoctn. OBO je CyLUTUHCKM KOHLENT
ayTOHOMHO OArOBOPHOT yrnpasrbaha.

OcHMBay KopnCT TEPMUH "Npeay3eTHULWITBO 3anocneHnx" kako 6u onucao Ha
KOju Ha4MH 61 3anocneHu Tpebano aa npuctyne cBom pagy. Nosmea ux ga
yCBOje pasmuLLIbare npema KojeM cy npeaceaHuum nnm BnacHULM CBojUxX
nojeguHayvHuMx npenyseha, n ga npuctyne CBoM pagy, HaumHy Ha Koju
rnocmartpajy CTBapu M Ha4YMHy Ha Koju [IOHOCE oAJlyKe npemMa OBOM CTaBy.



Kaga ce npumetbyje npnHUUN npeay3eTHULWTBA 3anocrneHnx, o4 eceHumjanHe
Ba)XHOCTM je Aa CBaKO [0 Hac, TOKOM paja Ha CBOjUM 3ajauvma, uMa OBaj
ocehaj ogroBOpHOCTM y unsby nocsehmBara CBUX HaLWMX CNOCOBHOCTH 3a
Kpevpare 6orbnX HavyMHa 1 anarta, Aa nux Xxpabpo KoOpUCTU 1 Aa NPUMEHN Hally
MUCKWjy 3a oCTBapuBare borbux pesynrara.

Mopumaca OraBa, 6uslum npegceaHnk Mauywmirta kyhHM Npon3Boaun, yKIby4mo
je nocao Npon3BoH-€ MUKpOoTanacHe pepHe y NoYeTHOj dhasn U YYMHKUO ra
rno6anHum nocnom. OH je roBopuro fa cBaku 3anocneHun Tpeba ga uma ocehaj
ayTOHOMHE 04roBOpHOCTU. TemerbHO NpuMeksyjyhin oBaj ctas, Tpebamo fa ce
NOCBETMMO HalUMM MOcnoBuMa.

Kapa 6u objawkbaBao kKoHUENT Npeay3eTHULWTBA 3anocrneHmx Mnanmum
YnaHoBMMa, OCHUBAY je Nopeano camocTarnHy KOMMNaHujy ca npoaaBHULOM
Hyanu. lNogcrakueao je 3anocreHe Aa umajy ctas BnacHuka npogasHuue Hyanm
KOju HaNOpPHO paaum kako 6u Nnpoaao Hyasne, Koju NuTa noTpoLlade CBakor faHa
3a HBUXOBO MULLIBEHE U YKYC, N NpaBu NobosbLUaka Ha OCHOBY HUXOBUX
oArosopa. Hanomunkao je aa cy TakBu Harnopu 1 eHTy3nja3am He3aMeHIbUBU U Y
HalleM nojeguHa4YHoOM paay.

Yak n ako cTe unaH Behe opraHusauuje, HMje JOBOSBLHO Aa caMo n3spLlaBaTe
3agaTKe Koju cy BaM AogerbeHu 1 aa npaTtute yTBpheHe cucteme v npouenype.
Opa dhyHaameHTanHor 3Hadvaja je fa cBako o Bac nojegMHayHo pasmullrba m
npaBu Nobosrbluaka y Uniby HanpegoBama.

Y OpyLITBY KOje Ce KOHCTaHTHO Meha 1 passuja, Halumn noTpoLuayn Hehe
HacTaBuTK aa bupajy Hac ako ByaemMo paavnm UCKIby4YMBO Npema Hallem
Ha4YMHy pasMuLlrbara 1 Hawoj nepcnekTnen. MopamMo Aa OHO WTO je AaHac
Hajborbe, cyTpa Beh 1o Hehe BMTK, a cyTpa MOpamo Aa CTBOPUMO CyTpallHe
Hajborbe. Ha ocHoOBY TOr cTaBa, MOpamo YBEK Aa TEXUMO Ka Behem.

Cuctem nocnosHe nogene oferbexa Koju je yseaeH 1933. roauHe je
npeacTaBfbao KOHUENT ayTOHOMHOI O4rOBOPHOI MEHaLIMeHTa Ha KOHKpeTaH
Ha4mH. Cnctem npencrasrba He3aBUCHY MPOMUTHO OpraHN3aLMoHy CTPYKTYPY Y
KOjoj je uena KomnaHuvja nogerbeHa y nocrioBHa ogerbewa no npou3soamma,
Tako [a je CBaKo oferbete 04roBOpHO 3a CBe o[ pa3Boja, NPOn3BOaAHE U
npoaaje 4o ynpasrbawa NpouTom 1 rybuumma. lNMocnosHa ogerbexa cy buna
obaBes3Ha ga npey3mMy OAroBOPHOCT 3a CBOje yrnpaBrbakbe, LUTO je BOAMIO Ka
pasBuvjary ANPEKTOpa 1 3anocrneHnx NocrnoBHUX ogerbewa. M Ha Tome je
HacTana gaHawma lNaHacoHuk rpynaumja.



9. NMapTMuMNaTMBHO ynpaBibake KPO3 KONTIEKTUBHO 3HaH-e

[a 6u ce ocurypano ga ce ayTOHOMHO OAroBOPHO yrpaBibake NoTnyHO
nMnnemeHTupa, lNaHacoHuk rpynaumja Harnawasa BaXXHOCT MpaKkTMKoBaHa
npeay3eTHULWTBA 3arnoCcreHnx, Kpo3 Koje 3anocreHn passujajy HaumH
pasMuLLIbaka O OArOBOPHOCTM 3a yrnpaBibawe CONCTBEHMM NOCIOM, Kao 1
BaXXHOCT CnpoBoOfNeHa ynpaerbaka NpuKynibakeM 3Haka CBakor nojeanHua.
OcHuBau je jeaHoOM pekao aa je "Hajborbe ynpaBrbate OHO ynpaBrbake Ha
OCHOBY 3ajeJHMNYKOr 3HaHa".

Of cywTMHCKOr je 3Ha4vaja ga cBako of Hac nma ctaB O ayTOHOMHO]
O4roBOPHOCTU Y CBOM pajdy, M CBako 0f Hac Mopa [a HacTaBu [a ce ycaBpluaBa
Kako 6Bucmo octBapunmn nocao 6e3 npemua. Mehytum, 6e3 063npa Ha TO KONMKO
je Heka ocoba cnocobHa, NOCToje orpaHnyera 3Hawa jeaHe ocobe.
Camo3afoBosbaH MeHaLIMEHT MOXe ycrneBaTu HeKO BpeMe, anu he Ha Kkpajy
AOBECTWN OO0 HeraTMBHMX edpekaTa caMmo3aZloBOSbCTBA N Hehe TpajaTu.

YMecTo Tora, NpuKynrbake ONceXHor 3Haka U 6p30 AoHOLLIEeHEe
BMCOKOKBaNMUTETHMX oanyka nomohu he Ham aa HacTaBUMMO Aa AONPUHOCKMMO
ApyLWITBY OpXe of APYrUX KoOMnaHuja.

Kako 61 npuKynunun KONeKkTUBHO 3Hake, BEOMa je BaXXHO Aa HagpeheHun
capahyjy ca nogpeheHnma y unrby KopuTera Ha Haj6orbu HaYUH HUXOBUX
nojeanHa4vHmx kBanuteta. Kako ce ysehao o makcumyma 6eHedouT cBaymjer
TaneHTa, HagpeheHn Mopajy aa Bepyjy cBojumMm nogpehexHum, ga genedvpajy
O[roBOPHOCTM N ayTOPUTET KOJIMKO je TO HajsuLie Mmoryhe, npyxajyhu
oarosopajyhe BOFCTBO Ha pegoBHOj OCHOBW, N oxpabpyjyhu nogpeheHe aa 6yay
NPOAKTUBHU N NHOBATUBHW.

Hagpehenun 6u Tpebano ga npuhy npenopykama n npeanosnmMa CBojux
noapeheHnx oTBOPEHOr yMa 1 ca UCKpeHOLWy, 1 Aa y4mHe Hanop Aa ux
npuxeaTe KOMMKO rof je To moryhe. AKo Hekn npeanor He MoXe BUTK YCBOjEH,
HagpeheHnn Tpebajy y notnyHocTh aa objacHe Tako ga nogpehenn He nsrybe
MOTMBaUMjy N nHULMjaTUBY 1 ga 6yay cnocobHn ga HacTaBe fa page joul
aKTUBHUje.

Kako 6u ce wupwune kopnopaTMBHE U OpraHU3auuoHe NonuTuke, Haapenexu
Mopajy Aa KOMyHMLUMpPajy ca CBOjuM nogpeheHnm Ha BepTuKanaH HauuH.
MehyTtum, ako HagpeheHn camo fajy cMepHuLe 1 nogpeneHn nx camo nowTyjy,
opraHusauuja Hehe HanpegosaTu. [logaTHo, o4 pyHAaMeHTanHe BaXXHOCTH je
Aa NocToju KoprnopaTuBHa KynTypa OTBOPEHOr Aujanora, rae 3anocrneHy mMory a
Kaxky cBe WTo Tpeba Aa kaxy CBOjuM HagpeheHMMa NoYEBLUN Of HajHUXKe



necTteuLe.

Yak 1 oHn HoBO3anocneHn 6u Tpebano fa nocmaTtpajy cebe kao ConcTBeHe
MeHallepe He3aBucHOr npeayseha, n oHm Tpebajy Aa npuxeaTte cTaB
Npeay3eTHULLTBA 3aMNOCNeHNX N Aa Y4eCTBYjy NPOAKTMBHO Yy yrpaBrbakby, HMpP.
npeanaxyhu notpebHa yHanpehema.

Beoma je BaxxHO ga ce npuvkyne pasnuyuta Muwsbera 1 Buhera. lNaHacoHuk
rpynauuja je ykrbyuuna cse noTpoLuade n3 cBakor gena ceeta. [akne, na 6um
ocTtanu usbop noTpoLlaya Ha rnobanHoOM TPXKULLITY Koje ce MeHa 1 pa3suja
ybp3aHMM TeMNOM, MOPaMO YKIbyYMTU pasnmunTa Mulliberwa u Buhera Hawer
paga. Hawa nojeavHWyHa pasnuYMToCT CTBapa pasnuvynTta MyullIbera u
Buhera 1 KIby4YHo je Aa NpMxBaTMMO M NOLWTYjeMO UHANBUAYANHOCT CBaKOr 0f,
Hac.

Kopuctehu npegHOCT pa3nuumMToCcTu nojeanHaua, MoXeMo NpukynbaTu
3Hahe 1 opraHmnsauuja Moxe ga ce passuja. dpyrum pednma, pasnuyanTtocTt BOAU
Ka noBehaHoj KOHKypeHTHOCTU. [Ja 6u ce NckopucTuno wTo je Buwe moryhe us
pasHOBPCHOCTU, HagpeheHn 6u Tpebano aa pawynaHe 6apujepe Ha nyTy
NHOMBUAYANMHUX JIMYHOCTK, U Aa NoapXe Te NojefuHLe Tako Aa Mory aa umajy
mMoryhHOCT 3a nocTaBrbarwe M3a3oBa Npes caMmmm CoboM.

[a 6u KoMmyHUKaumja ogo340 NpemMa rope U pasnuMyunTocT LBeTanu y
opraHusaumju, nojeamHum Tpeda aa ocehajy aa yBek MOry fja Kaxy OHO LUTO
Tpeba aa ce Kaxe. YMeCTO fa jeAHOCTaBHO CNpPOBOAE CMEPHULE MEHALIMEHTA
Yak 1 y3 3aJpxaBare OHora WTo Tpeba Aa ce kaxe, 0Baj NPUCTyN 040340
npema rope he noacrtahm 3anocneHe ga camocTanHo nogene npobneme Ha
pagHoMm mecTy 6e3 063upa Ha paHr, OTBOPEHO pa3roBapajy 0 ToMe LwTa 6u
opraHusauuja Tpebano ga noctaHe v pasmetryjy uaeje y Besy ca CMepom Kojum
Tpeba HacTtaBuTK Hanped. OBO je Kiby4 NpUKynibaka KONEKTUBHON 3HaHA.

[Mpenycnos 3a NpUMeHY KONEKTUBHOI 3Haha je 3a HaapeheHe n nogpeheHe
Aa npucTynajy cutyaumjama o6jekTMBHO, OHaKo Kao jecy, 6e3 ykrbyumBama
nn4yHMx ocehaka 1 NPeTnocTaBku. Tj, BaXHO je NPUCTYNUTK MOCIy ca CyHao
(cno6ogHMM) YMOM.

[a 6u Hac noTpowayn yBek bupanu, xajaeMo aa yapyXmmMo cHare Kako 6u
CTBOPWIM HENPUKOCHOBEH KBanuTeT, LeHy 1 ycnyry, npumeryjyhn
NapTUUMNaTUBHN MEHaLMEHT 3aCHOBaH Ha KONEKTUBHOM 3Hakby Yy CBUM
oferbewnma lNaHacoHuk rpynauuje.

10. YcaBpwaBawe 3anocrieHMxX U noTnyHo kopuwherwe kuxosor



noTteHumjana
(1) Kako NMaHacoHuk rpynaumja LeHn 3anocreHe

CBeobyxBaTHa cHara komnaHuje je 36up cHara 3anocneHux. Ctora, ga éucmo
noseharnu cBeykynHy cHary KoMmnaHuje, CBako of Hac Mopa Aa uaeHTudukyje
LWTa je NOTpebHO y Hawem pagy 1 Aa caMoOCTaniHO MCKOPUCTUMO CBOj MyHU
KanauuteT 3a noborbLuare.

Camo oHfa kafa cy unrbeBU 3anocreHnx U npasal, KoMnaHuje ycarnaweHu, u
Kaga uMrbeBM KOMMNaHuje NpeacTaBibajy NpogyXeTak uurbeBa 3anocneHux,
Hanopwu CBaKor 3anocreHor Mmory 6uTy noBe3aHn Ha Ha4YnH ga KomnaHuja
OCTBapu HENPUKOCHOBEH paj Koju he noTpowayn ogabpaTu.

[a 6u cmo nocTturnu To, HagpeheHn mopajy 4obpo Aa pasymejy jeaMHCTBEHE
BELLTMHE cBakKor nogpeheHor, Aa Texe Aa hUxoBe nojeguHayHe cHare 3acujajy
Tako Aa MOry fa KopucTe cBoje BellTuHe ocehajyhu ce ucnyweHo. Y ucto
BpeMe, o noapeheHnx ce oyekyje aa Bepyjy y CBOj NoTeHUKjan u ga Hactaese fa
ce ycaBpLuaBajy.

Cako of Hac je ogroBopaH 3a pacTt [NlaHacoHuk rpynaumje. CnocobHocT
rpynaumje a Hactasu fa SONPUHOCK Pa3Bojy OPYLUTBA 3aBUCK Of CTaBa U
MOoHallaHa CBaKor o Hac.

Y TOM KOHTEKCTY, OCHOBA Halller MeHaLIMeHTa je Aa Heryjemo 1 KopucTMumo
JparoueHe Jbyacke pecypce Koje HaM je NoBepeHOo o cTpaHe gpywTsBa. Kao
LUTO je ocHMBaY pekao: "llocao cy rbyaun."

"lMocao cy rpydu."- Y ceakom rocrly Hahu ripase rbyoe je npeu Kopak Ka
pa3ssojy. be3 0b3upa KomnukKo je npero3Hama ucmopuja unu mpaouyuja
KomMmnaHuje, HecriocobHocm 0a ce rpoHahy rbydu Koju cy cnocobHu da Hacmaee
my mpaduuyujy dogewhe Ao npornacmu komnaHuje. Op2aHu3auyuje u memode
yrnpaesbara Cy, 6e0Ma 8axHe, HapasHo, anu fbyoOu cy mu Koju um dajy xueom...
Lakne, ynpasrban-e 6U3HUCOM je Hajeulle y Heaoeaky jaKux sbyOCKUX pecypca
u noocmuuarsy 0a ucriyHe ¢eoj nomeHuyujar.

(2) Jayare concTBeHMX KanaunTeTa

Kao unaHoBu NaHacoHuK rpynawmje, Mopamo yBeK JOHOCUTU npase ofnyke o
BPeOHOCTN y3 NpuUMeHy cyHao (cnoboaHor) yma a y cknagy ca OCHOBHOM
NocnoBHOM oMNo3ounjom, 1 ga jadaMo CBOje KanauuTeTe Kpo3 puroposHy
OHEBHY Mpakcy U CKPOMHY pediekcujy Hallumx UcKycTasa.



HapounTto, Cegam npuvHUmuna cy BOAWY 3a camo pa3Boj 3a YnaHoBe
[MaHacoHuK rpynauuje. Y ncto Bpeme, TO je 1 BOAUY 3a XUBIbeHe borber
XMBOTa Kao MHAYyCTpujanuu Koju Texe ga AonpuHecy ApYLUTBEHOM Pa3Bojy.
BuBlmn npeaceanunk Apatapo Takaxalwum je objacHMo 3Hayaj npumeHe Cepam
NPUHUMNA Yy HacCTaBKy.

Cedam npuHyuna je 6aza OcHosHe rocriosHe uro3oghuje. Ha npumep,
cadpxaj "donpuHoca Opywmey" cy KOHKpemaH rpuka3 camoa OCHOBHOR2
yrnpasrba4ykoa uusba, U rnpuMeHa moea y npakcu Ha KOHKpemaH Ha4yuH 3Ha4yu 0a
ce padu rnocao Koju je HerpUKOCHOBEH Yy CMUCITY Keanumema, UeHe U ycriyae, u
Oa je o0abpaH 00 cmpaHe nompowadya. Pasymejyhu 080, MopaMo cmarsiHo
pasmuwsbamu 0 mome da iU rnpou3eodu Koje rpasumo 3aucma 0ornpuHoce
Opywmey u Oa 7u je Haw mpeHymHuU rnpucmyr HUX080j rMpou3600HU
o0zo8apajyhu. Osa pasmuwrbara u npeucriumueara ce rnoHaesbajy Ha OHe8Hoj
ocHosuU. Kpo3 Huxo80 akymyrupare, opu2HariHocm U 2eHujarnHocm ce
cmeapajy, u OcHogHa riocrioeHa ¢hurio3ogbuja je oaneda y cmeapHom paody.
Cmoeza, 6e3 jacHe ocHO8He roniumuke, Hemoayhe je 0a ce sbyou passujajy.

KomnaHuja nma obaseasy aa paav Ha pasBujamby rbyaCcKMX pecypca
6rnaroBpemMeHo 1 Ha agekBaTaH HauvH. Y UCTO Bpeme, CBako o Hac Mopa aa
Oyae ambuLmMo3aH 1 Ja Texu Ka NoCTU3ary HallnX NMYHUX LUnIbeBa.

(3) NonuTtnka 3a pasBoj IbYACKNX pecypca

OcHuBau je ykasao Ha 3Ha4aj pa3Boja JbyaCKUX pecypca y [laHaCoHuK
rpynauujn pedeHnuomMm: "PasBujajTe rbyae npe Hero Wwro HanpasuTe npomnssoae”.
OH je BepoBao Aa npe npoussoaxe Jobpor nponssoga Mopa Aa ce pagum Ha
pasBojy Sbyam KOju Cy NOTpeBHN.

[akrne kako pa3sujamo Ibyacke pecypce n MakCMMarnHo KOpUCTUMO HUXOB
noteHuujan? OcHOBHa nAaeja jecTe Aa ce pa3sBujajy 3anocreHn Koju cy Ham
NnoBepeHn of CTpaHe ApywWwTBa, Aa ce pasyme OcHOBHa nocrnosBHa gunosoduja,
Aa ce BpeJHOo pagu Ha OCHOBY OBUX NONUTUKA, Aa Ce pa3MuLlba CKPOMHO 1 Aa
Cce HacTaBu TeXHha Ka noborbLiawy CBaKor AaHa.

OHo WTO je HajBaXkHWje 3a pa3BOj IbYACKUX pecypca je noBepaBare Nocrosa
BalwmmM nogpeneHnm 6e3 oknesara. OBO je Takohe CylITMHA ayTOHOMHO
OAroBOpPHOr ynpasrbaka. I'byau ce raje Ha NpBMM onepaTtMBHUM JfiMHWjamMa, 1 aa
61 mornu aa passujajy cBoje cnocobHOCTU, MOpajy Aa y4e Kpo3 paj,
pasMuLLIbake U caMOCTarHO AeroBamse.

MNMoBepaBake nocrosa nogpeheHnM He 3HauM HECENEKTUBHO AOAErbMBaHE



3agartaka. Mimajyhu Ha ymy noTtpeby CHollela KOHa4YHe 04roBOPHOCTH,
HagpeheHn mopajy aa oxpabpe cBoje noapeheHe Aa camocTanHo pasMuLLIbajy
N Hanpegyjy. Jako je BaXXHO Aa He yymumo noapeheHe ceemy, Beh aa
KOMYHULMpaMO Tako [a OHW MOry Aa pas3muLLrbajy, nocTajy CBECHU U
WMHKOpMopupajy nekuumje koje Hayde.

WNako je noHekaga notpebHo ga 6ygemo ctporn npema nogpeheHmnma 3apag
HMXOBUX NOTpeba, HajBaxkHUje je Aa UX TPeTUpamMo C UCKpeHoLhy 1 NaXXH0Mm
Tako Ja MOory ia BaM Bepyjy 1 fa MOry [ia page Ha CBOM HanpeTtky ocehajyhu ce
6e3beaHo.

[lok ncnywasaTe CBOje OAroBOPHOCTM Kao HaapeheHn aenernpawem noj
6yaHUM oKkom, Takohe mopaTe BoguTh cBoje nogpeheHe ayboko pasmuusrbajyhum
o 6yayhum pusunuuma Koju mory Hactatu. [octoje cTBapm koje nogpeheHn mory
[a Bac Hay4e, 1 OBO MOXe [ija BOAW Ha BalleM pasBojy Kao HagpeheHoMm.

JedaH npymep oBakBe Npakce je ycrnoctaBrbawe Cara dhabpuke. MNovyeTkom
1960-mx, oa 6m ycnoctasno abpuky cyBux 6atepuja y npedektypu Cara 3a
Knywy Mauywnta Eneutpukc, 6uswmn npegcegHuk Apatapo Takaxawwm ogabpao
je ABa mnaga pagHuka ctapoctu oko 30 rognHa 6e3 npeTxoaHor UCKyCcTBa Y
nocTaBrbaky pabpuka, n NOBEPUO UM CBE Of U3rpagH-e HoBe 3rpage u
objekaTa 4O NOKpeTaka NPOnN3BOAHE.

Takaxalum UM je NpeHeo caMo OCHOBHe CMepHuLe 6e3 nKakBuX AeTarbHUX
ynyTa, anv UM je 1 HaMeTHYO CTpore 3axTeBe, Kao LUTO je 3aXTeB ABOjuum
3anocrneHux ga npenonose CBOj Npeanoxenn byueT 3a nsrpagwy. Kao pesynrtat
HMXOBOI HANOPHOT pajda W reHujanHocTK, ycnenu cy aa narpage dabpuky 3a
N3HOC MahK of opurnHanHor byleTta. Kao meHaliepun, HacTaBunu cy aa gajy
AOMPUHOC 3a ycnocTaerbarwe abpurka Npeko Mopa 1 3a ynpaBrbake
KOMMaHujama rpynaumje.

Pa3Boj rbyau je HajBaxkHMjuM nocao HagpeheHor. NaHacoHuK rpynaumja Texm
AaBakby JOoMNpUHOCa ApyLUTBEHOM HanpeTky nayhu ka ngeanHom gpywtey. Nako
MOXeTe YCNOCTaBUTU AaneKkocexHe ngearne u uurbese, Nnepyos sawler
aHraxoeara y BaLleM Nnocry Moxe ce cMmartpatu nponasHum. Ctora, n3
nepcnekTBe ogpXaBaka NocroBaka Kao KOHCTaHTy 6pury, HagpeheHu mopajy
oby4aBaTtu cBoje nogpeheHe jep ce nocao Ha Kpajy Mopa NpeHeTn Ha cnegehy
reHepauujy.

Kao HagpeheHn mopaTe 6GuTn cBECHM fa MMaTe OArOBOPHOCT Aa BOAUTE
nogpeheHe, Kojy Cy BaM NOBEPEHN 04 ApYyLWTBa, Aa HagmawuTe cebe. O63npom
Aa ce pa3Boj ApywTBa ybpasasa, TELLKO je BepoBaTh fa he KOHBEHUMOHanHe



meToae 6uTK KopucHe 3a cnefehy reHepauunjy. Ctora, mopate nomohu cBojum
nogpeheHnm ga ctekHy cnoCobHOCT hnekcnbunHor cyodaBarwa ca pasnnyamTim
Tewkohama Kaga nmajy o4roBOPHOCT.

Hawwu npetxogHuum y NaHacoHMKy Cy HaM OCTaBUIIM MHOTO HENPOLEHMBUX
caBeTa O pa3BOjy Jbyau U KOPULLTEHY HUXOBUX CMOCOBHOCTM Ha HajbobK
mMoryhu HaumnH. Hagamo ce ga hete nx npuMeHnTU 3a pasBoj JbYACKMX pecypca n
BaLl JIMYHW Pa3Bo;j.
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